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Sissejuhatus

Tallinna Tervishoiu Kdrgkool (edaspidi kdrgkool) on selgelt piiritletud vastutusvaldkonnaga
Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav tervise- ja heaolu Gppesuuna rakenduskdrgkool.
Kdrgkoolis toimub dpe magistri-, rakenduskdrghariduse- ning kutsedppe dppekavade alusel.

Kdrgkoolil on dppehooned Tallinnas ja Kohtla-Jarvel ning ulidpilaskodu Tallinnas. 2007.
aastast oleme korraldanud jérjepidevalt Gpet SA Parnu Haigla baasil, 2019. aastast alustasime
regionaalset koostood SA Kuressaare Haiglaga. Vastavalt tooturu vajadustele ja kdrgkooli
vBimalustele viime l&bi 6ppetddd ka teistes regioonides.

Meie suurimaks vaartuseks on motiveeritud liikmeskond — too6tajad ja Oppijad. Lahtudes
visioonist ja eesméarkidest pakume dppijatele voimalust omandada kaasaegseid teadmisi ning
oskusi digithiskonna tehnoloogiatel pdhinevas t60- ja Oppekeskkonnas ning korraldame
taienduskoolitusi  tervishoiu-,  sotsiaal- ja  haridusvaldkonna  ettevftetes  ning
organisatsioonides.

Arengukava koostamisel lahtusime erinevatest dokumentidest, sh tegevustoetuse kaskkirjas
toodud Ulesannetest, riiklikest valdkondlikest arengukavadest ja rektori visioonist aastateks
20222026,

Kdrgkoolil on tks dppetool, kolm keskust ja kaks osakonda. Viime rakenduskdrgharidusdpet
labi kolmes struktuuritksuses: denduse dppetoolis, meditsiinitehnilise hariduse keskuses ja
tervishariduse keskuses. Magistridpet koordineerib denduse Gppetool. Kutsedppe osakonnas
toimub Oppet6d kooli- vOi todkohapdhise ©Oppe vormis. Elukestva Oppe keskuses
koordineerime tdienduskoolitusi, raamatukogu t6dd ja keeledpet. Oppeosakond tagab
kvaliteetse Oppetdo ja dpirdnde korralduse. Tugistruktuuride kaudu toetame Gppe-, teadus- ja
arendust60d, samuti avalikkusele suunatud ning haldustegevusi.

Kdrgkoolis Oppis seisuga 10.11.2021 seitsmel rakenduskérgharidusdppe Oppekaval 1 513
ulidpilast, tihel magistridppe dppekaval 108 Glidpilast ja viiel kutsedppe dppekaval 289 dpilast,
kokku 1 910 &ppurit. Seisuga 10.11.2021 to6tas kdrgkoolis 163 todtajat: 111 akadeemilist
to6tajat ja kutsedpetajat (edaspidi dppejéudu), 37 tugi- ning 15 haldustdétajat. Oppekavade
eesmérkide ja Opivéljundite saavutamiseks kaasame kulalisGppejdududena kalendriaastas
keskmiselt 250—290 oma eriala silmapaistvat praktikut. Kdrgkooli ulidpilaskodus on 200
majutuskohta.

Arengukava pdhisuunad sonastas rektor koos rektoraadiga visioonis kevadel 2021. Sama aasta
augustis viisime kvaliteeditoorihma eestvedamisel 1abi ,, Arengukava paeva“, mille
valjatéotamisest vottis osa 155 tootajat. Edastasime arengukava ideed kérgkooli ndukogule
kooskdlastamiseks.

Struktuuritiksused koostasid kdrgkooli eesmérke arvesse vottes oma arengukavade projektid,
millest l1&htuvalt koostasime kdrgkooli arengukava projekti.

! Tallinna Tervishoiu K&rgkooli  p6himaarus, Korgharidusseadus, Kutsedppeasutuse  seadus,
Kdrgharidusstandard, Kutseharidusstandard, Konsensuslepe rakenduskdrghariduse dppekohtade vajadustest
tervise valdkonnas Gppeaastatel 2022/2023-2025/2026, Heaolu arengukava 2016-2023, Eesti Haridusvaldkonna
arengukava 20212035, Eesti Digituhiskond 2030, Eesti teadus- ja arendustegevuse innovatsiooni ning ettevtluse
(TAIE) arengukava 2021-2035, Rakenduskdrgkoolide teadus-arendustegevuse strateegiline kava 2021,
Rahvastiku tervise arengukava 2020-2030, vélishindamise ettepanekud, kutsedppe erialade hindamisettepanekud,
OSKA valdkonnauuring: tervishoid 2017-2025, OSKA valdkonnauuring: sotsiaaltéd 2021-2030, “Tervise
tehnosahver”, rektori visioon aastateks 2022—-2026.



25.01.2022 kooskolastas ndukogu arengukava projekti edastamiseks Haridus- ja
Teadusministeeriumile, ndunike kogule, nduandvale kogule (Eesti Ammaemandate Uhing,
Eesti Tegevusterapeutide Liit, Eesti Odede Liit, Eesti Optometristide Selts, Eesti
Tervisedenduse Uhing), Sotsiaalministeeriumile, Sihtasutusele Kutsekoda, Oendusjuhtide
Uhingule ja Rakenduskdrgkoolide Rektorite Ndukogule.



2016-2021 arengukava kokkuvdte

Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli arengukava 2016—2021 strateegilised eesmérgid on tdidetud.

Arengukava perioodil oleme kinnistanud k&rgkooli partnerlust Eestis ja rahvusvaheliselt.
Arendasime koostods Oppekavasid, korraldasime arendustegevusi ning regionaalset Opet.
Seonduvalt COVID—19 pandeemiaga laksime kiirelt ja paindlikult tle digiGppele.

2020. aastal tahistasime kdrgkooli 80. aastapdeva Rahvusringhaalingu saates ,,Terevisioon® ja
tunnustasime uusi auliikmeid. Andsime vélja korgkooli juubeliraamatu ,,Kuldldige”, artiklite
kogumiku ,Eesti dendus ajas ja muutumises” ning tutvustasime avalikkusele Odede
doktoribppe voimalusi. Arengukava perioodi jai Kohtla-Jarve struktuuriiiksuse 50. ja 55.
aastapdev, mida tahistasime konverentsi ning piduliku Uritusega.

Pandeemia ajal toimisime distantsdppe tingimustes. Hoidsime taiskoormusega Opet,
vOimaldades Glidpilastel nii tervishoiuasutustes abiks olla kui ka tdita koik Opiulesanded.
Kdrgkool on olnud pandeemia ajal arvestatav partner tervishoiususteemile: korraldasime Kiirelt
umber denduse Ulidpilaste Gppetdd ning nad suundusid praktikale Eesti haiglatesse. Viisime
labi baaskoolitusi tervishoiuhariduseta spetsialistidele. Meie lidpilased olid abiks COVID—19
vaktsineerimisel ja proovide votmisel. 2021. aasta sugisel palvisime aasta haridusteo tiitli
,Eestimaa Opib ja tdnab“.

2017. aastal viisime edukalt l1&bi kdrgkooli struktuurimuudatuse: 2018. aastast alustasime uue
Oppestruktuuriga, kus on kolm keskust, ks @&ppetool ja kaks osakonda (kutseOGppe- ja
Oppeosakond).

Avasime terviseteaduse magistridppe Oppekava 2018. aastal, mille on IGpetanud 123
magistrikraadiga tervisedenduse eridenduse spetsialisti.

Regionaalsuse arendamisel oleme tdéokohapOhiselt labi viinud kutseGpet 159 ja
tegevusterapeudi  rakenduskorgharidusdpet 14  ettevOttes.  2019. avasime  Oe
rakenduskorgharidusdppe koostdds SA Kuressaare Haiglaga ja hambaraviassistentide
kaheaastase to6kohapdhise kutsedpperiihma Tallinnas. 2020. aastal korraldasime Ida-Virumaal
koostoopartneritega tegevusterapeudi Gpet. 2021. aastal avasime ingliskeelse farmatseudi
Oppekava, mida finantseeriti osaliselt projektist ASTRA (2014—2020.4.01.16—0047).

Pandeemia tingimustes ladksime Kiirelt ja sujuvalt Gle digi- ning distantsGppele, seda
jarjepidavalt edasi arendades. Oleme vodimaldanud paindlikku Oppet6od labi tsukli- ja
regionaalse dppe, parimaks lisavdimaluseks on pdimope.

Pilvisime 2018. aastal Innove pilootprojekti ,,Praktikaprotsessi tunnustamine kutse- ja
korghariduses® kvaliteedimérgise. 2020. aastal labisime rahvusvahelise institutsionaalse
akrediteerimise,  kdrghariduse  Oppekavade ning  Kkutsebppe  Oppekavariihmade
kvaliteedihindamise. 2018. ja 2021. aastal l&bisime terviseteaduse magistridppe
kvaliteedihindamise.

Osalesime projektis ,,Praktikaprotsessi tunnustamine kutse- ja kdrghariduses 2021 viie eriala
Oppekavadega. Kutsedppes labisime hambaraviassistendi esmahindamise kordushindamise.

Kaks eriala labis rahvusvahelise akrediteerimise: tegevusterapeudi Oppekava akrediteeris
Rahvusvaheline Tegevusteraapia Uhing (WFOT) 2019. aastal ja tervisedenduse Gppekava
International Union for Health Promotion and Education (IUHPE) 2020. aastal.



Oleme edasi arendanud atesteerimise sisteemi ja uuendanud karjaarimudelit.
Aruandeperioodil atesteerisime vastavalt 2017 — 8; 2018 — 10; 2019 — 10; 2020 — 19 ja 2021.
aastal 15 dppejoudu. Kutsedpetajad sooritasid edukalt kutsedpetaja 6. taseme (4 dpetajat) ning
7. taseme (2 Opetajat) eksamid. Doktorikraadiga 6ppejéudude arv (14) on plsinud arengukava
perioodil stabiilne. S6lmisime doktoridppeks koostodlepingud Tallinna Ulikooli ja Tallinna
Tehnikadlikooliga. Arengukava perioodil 6ppis tlikoolides kolm doktoranti.

VOrdsete partneritena on meie Oppijad kaasatud korgkooli juhtimisse ja Oppijakeskse
Oppeprotsessi elluviimisse. Rahastame Ulidpilas- ja &pilasesinduse tegevust kdrgkooli
eelarvest. Tagame ndustamisstisteemi kaudu 6ppuri motivatsiooni Idpetada dpe nominaalajaga.
Toojouturul hakkamasaamise ja elukestva Gppe vBimekuse saavutamiseks pakume riigi- ja
voorkeeledpet, digi- ning tehnoloogilisi padevusi.

Huvigruppide ja koostdOpartnerite vorgustiku laiendamise eesmaérgil piloteerisime
rakenduskorgharidusdppes tegevusterapeudi Oppekaval tookohapdhist Opet. Laiendasime
tookohapdhist Gpet kutsedppes. Arendasime regionaalset dpet Ida-Virumaal ning Saaremaal.
Koostods Eesti Haiglate Liidu ning Eesti Odede Liiduga leidsime lahendusi koolitus- ja
arendusvajadustele. Rakenduskdrgkoolide Rektorite NO6ukogu liikmena tutvustasime
rakenduskdrgharidust ning olime partneriks erinevates otsustuskogudes.

Arengukava perioodil korraldasime kuus korda projekti ,,Oed tagasi tervishoidu”, mille on
I6petanud 116 6de. 2020. aastast viime projekti labi koost6os Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga.
2021. aastal sdlmisime koostddlepingu Tallinna Ulikooli Haapsalu kolledZiga, et laiendada
tervisedenduse ning tervisejuhi dppekavade koostood. 2019. aastast oleme koolitusprojekti
raames tutvustanud Eesti Haigekassa ravijuhendeid.

Osaleme Euroopa Liidu projektides rahvusvahelistumise ja 6ppekavade arendamise eesmérgil.

Oleme kaasanud vélisGppejoude, pakkunud kdrgkooli akadeemilistele to6tajatele vdimalusi
valisriikide dppeasutustes Gpetamiseks ning arendanud Opirdnnet, Glidpilas- ja dpilasvahetust.
Algatasime 0&ppekavade vahelisi rakendusuuringuid ning laiendasime nende ulatust.
Kasvatasime korgetasemeliste publikatsioonide arvu. Votsime kasutusele Web of Science
andmebaasi ja EndNote viitamistarkvara.

Infotehnoloogia ja digipaddevuste arenguteks olid Zoomi ja Office 365 kasutuselevdtt ning
koolitus, uleminek uuele dppeinfosiisteemile Tahvel 2020. aastal, Proctorio piloteerimine
2021, projekti ASTRA kaasfinantseerimisel SAHVER loomine koos kdrgkooli e-0ppe
platvormi kasutuselevdtuga Moodle”is ja e-kursuste loomine ning arendus.

Kommunikatsiooni ja turunduse eesmarkide elluviimiseks moodustasime kaks erinevat
ametikohta  turunduse  ja  kommunikatsiooni  spetsialistidele ~ ning  ostsime
konsultatsiooniteenust. Infotehnoloogia arendusprotsesside Ulesehitamiseks ja juurutamiseks
I6ime digiarengu juhi ametikoha.

Laiendasime projekti ASTRA raames korgkooli Tallinna Oppehoonet. Ehitasime juurde
Oppeklasse, aatriumi ja katusaia, arendasime edasi simulatsioonikeskust, sisustasime
tegevusteraapia dppekorteri. Kaasajastasime dppeklasside sisseseadet ning kohandasime need
hajadppe vajadustele. Avasime siseterviseraja.



Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli missioon, visioon ja pohivaartused

Missioon

Tagame tervise- ja heaoluvaldkonna spetsialistide jarjekestvuse, arendame siseriiklikku ja
rahvusvahelist koost66d ning viime labi uurimis- ja arendustegevust.

Visioon

Tallinna Tervishoiu Kdrgkool on tervise- ja heaoluvaldkonnas tunnustatud ning arenev
kompetentsikeskus.

Pohivaartused

IKKA (Inimene. Koostd6. Kaasamine. Areng)

INIMENE On korgkooli keskne vaartus — to6tame inimestega ja inimeste heaks.
Meie tootajate ainulaadsus, pihendumus, isikupdra, kompetents,
uuenduslikkus ja digipadevus loob unikaalse keskkonna dppimiseks ja
arenguks.

Oppijate mitmekesisus, nende elukestvas dppes arenevad oskused ja
teadmised rikastavad uhiskonda.

KOOSTOO Koérgkool  kujundab  liikmeskonna  multiprofessionaalseid  ja
mitmekultuurilisi meeskonnatdd oskusi, sidudes neid jarjepidevaks
koostooks siseriiklike ja rahvusvaheliste organisatsioonidega.

KAASAMINE Kaasame t0otajad, dppijad, vilistlased ja partnerid kdrgkooli juhtimisse
ja tegevustesse.

ARENG Toetame innovaatilisust, innustame ja oleme innustunud, véimaldame
liilkmeskonnal igakulgselt areneda, toetame isiklikku ja professionaalset
arengut.

Oleme eesmérkide elluviimiseks jarjepidevas koost6ds huvigruppidega, kuhu kuuluvad
riigiasutused, kohalikud omavalitsused, avalik-Giguslikud Glikoolid, erialade ja kutseliidud,
valispartnerid, kdrgkooli liikmeskond ning vilistlased. Arenguperioodil kaasame vilistlasi
Oppekavade arendamisse, rakendusuuringutesse, praktikabaaside t06sse ja lilkmeskonna
karjaari kujundamisse.

Meie peamised huvigrupid ja koostdopartnerid on ministeeriumid (Haridus- ja
Teadusministeerium, Sotsiaalministeerium, Kaitseministeerium jt) ja nende hallatavad
asutused (SA Kutsekoda, Tervise Arengu Instituut jt); kohalikud omavalitsused; Eesti avalik-
oiguslikud ulikoolid, Rakenduskoérgkoolide Rektorite Noukogusse (RKRNi) kuuluvad
kdrgkoolid jt rakenduskdrgkoolid, kutsedppe- jt haridusasutused; tervishoiuasutused (SA
Pdhja-Eesti Regionaalhaigla, AS Ida-Tallinna Keskhaigla, AS L&&ne-Tallinna Keskhaigla, SA
Tallinna Lastehaigla, SA lda-Viru Keskhaigla, SA Péarnu Haigla, SA Kuressaare Haigla, SA
Narva Haigla jt); asutused ja ettevétted; kolmas sektor, erialade ja kutseliidud (Eesti Odede
Liit, Eesti Ammaemandate Uhing, MTU Mondo jt); valispartnerid (Helsinki Metropolia
University of Applied Sciences, Riga Stradins University jt); kdrgkooli litkmeskond — tG6tajad,
Oppijad ja vilistlased.



1. Peamised tugevused ja parendusvaldkonnad

PEAMISED TUGEVUSED PARENDUSVALDKONNAD
1. Avalikkusele suunatud tegevused, dppijate | 1. Sise- ja  valiskommunikatsioon sh
panus. (rakendus)teaduskommunikatsioon ja
2. Korgetasemelised Uhiskonna vajadustele infojuhtimine.
vastavad taienduskoolitused. 2. Oppekavade rahvusvahelistumine.
3. Kaasaegne ja dppijat toetav Opikeskkond. | 3. Siseriiklik ja rahvusvaheline
4. Oppejéudude Bppijakeskne lahenemine teadusarendus- ja loometegevus (TAL), sh
Oppimisele ja dpetamisele. tugististeemi arendus.
5. Hinnatud koostoopartner  hiskonnas: | 4. Korgkooliuleste strateegiliste
kuvand, tunnustused, tagasiside. arenguvajaduste madratlemine,
6. Aktiivne osalus erinevates siseriiklikes ja eesmargistamine ja stivendamine oluliste
rahvusvahelistes projektides. valispartneritega Gppekavade elluviimisel,
7. Tugev kompetentne Uksteist toetav teadustdos ja personali arendamisel.
litkmeskond. 5. Kaorgkooli visioonile toetuv jarjepidev
8. Ajakohased Oppimist toetavad Opi- liilkmeskonna koolitamine.
keskkonnad (Zoom, Teams, Moodle jt). 6. Oppekava arendusprotsessi labipaistvus ja
9. Sisteemne  sisehindamine  Gppekava sidusriihmade kaasatus.
arenduse ja Oppekorralduse | 7. Paindlikud 6ppimisvdimalused.
parendamiseks: 8. Kvaliteedikultuuri juurutamine.
9.1 usaldusvéarsed koostoopartnerid; 9. Ametikohtade ja vastavate tooulesannete

9.2 kool kui kutseandja kdikidel aktiivsetel
kutsedppe Oppekavadel;

9.3 regionaalsus — 0Ope  erinevates
maakondades ule Eesti;

9.4 kindel Gppesuunitlus, ainulaadsed
Oppekavad Eestis;

9.5 vilistlaskonna toetus ja kaasatus

Oppetdosse.

kaardistus.




2. Strateegilised eesmargid ja tegevused

Iga organisatsiooni, kuid isedranis 6ppeasutuse ja kdrgkooli olulisim tlesanne on Gppimine ja
Opetamine, mille juures on suurim vééartus tema inimressurss, lilkkmeskond — to6tajad, 6ppijad
ja vilistlased — nende toetamine ja motiveerimine.

2.1.Oppimine ja dpetamine

Opetamise kdrge kvaliteet. Vartustame Oppejou ametit. Hindame korgelt 6ppejoudude
rahvusvahelist tegevust, dpetamisoskusi, digipddevust ja teadustédd. Loome véimalusi nende
arendamiseks. Tagame perioodil 2022—2026 rakendusk&rgharidusdppesse vastuvotu lahtuvalt
laiapBhjalisest konsensusleppest. Suurendame Gppekohtade arvu ddede pdhidppes, farmaatsia,
tegevusteraapia ja teistel prioriteetsetel erialadel, kindlustades tulevased tervishoiutottajad
praktikakohtade ja juhendajatega ning tGstame praktika kvaliteeti. Lahtudes konsensusleppest
ja koostods Tartu Tervishoiu Korgkooliga jatkame panustamist regionaalsesse ning
tookohapdhisesse Gppesse, kasutades digilahendusi, et tagada igast Eesti piirkonnast soovija
juurdepaas Oppele.

Personaalne Opi- ja arengutee. Vdimaldame Oppuritel omandada teadmisi ja oskusi
tipptehnoloogial pbhinevas kaasaegses Gpikeskkonnas oma valdkonna parimate dppejoudude
juhendamisel. Rakendame teadmiste hindamisel nii multidistsiplinaarset kui ka dppija arengut
toetavat l&henemist. Ehitame Ules tervikliku tagasisidestussiisteemi, mis on toeks nii dppijatele
kui ka 6ppejoududele-kolleegidele. Loome 6ppekavapdhised mikrokraadid.

Tulevikulahendused. Kindlustame dppejoud ja dppijad tehnoloogia arenguga kaasas kéivate
dppevahendite ning innovaatiliste lahendustega, kujundades nendes kestliku arengu vaartusi ja
tulevikuoskusi. P6imime 6ppeprotsessi virtuaalse ning fudsilise keskkonna.

Kdrgharidusbpe. Arendame regionaalset Opet. Viime kdrghariduse Oppekavad lisaks
Kuressaarde, Parnusse ja Kohtla-Jarvele loodud Oppimisvdimalustele ka teistesse
regioonidesse, kus neid vajatakse. Laiendame &e dpet perioodil 2022—2026 tookohapdhiste
riihmade loomisega.

Magistridpe. Avame aastaks 2023 terviseteaduse Gppekaval lisasuunad.

KutseOpe. Vastavalt t66turu vajadustele ja muudatustele Ghiskonnas loome uued 6ppekavad —
tervishoiusekretar 5. tase ja lapsehoidja 5. taseme 5. jatkudppekava. Koostdds kutsesusteemi
muudatustega ja Oppekavade integreerimise tulemusel viime l&bi jéarkjargulise Glemineku
opiampsudele kdikidel 6ppekavadel. Suurendame kutsealast eeldpet tldhariduskoolides.

E-0pe ja distantsdpe on saanud dppetegevuse loomulikuks osaks. To6tame vélja distantséppe
reeglid. VVdimaldame paindlikku Oppet6d korraldust. Laiendame digipadevust ja erialade
simulatsioonimetoodikaid vastavalt tulevikuoskustele ja -vajadustele, arendame Oppurite
digihiigieeni.

2.1.1. Uhiskonna teenimine

Lahtume Uhiskonna teenimisel erinevatest sihtriihmadest, tuues esile Gppe-, uurimis- ja
teadustegevusi ning teenuseid, mis on seotud tervisedenduse, tervise ja heaolu ning
sidusvaldkondadega.

Uhiskonna teenimine on &ppetdd osa, mille raames aitame kaasa elanikkonna
tervisekaitumise edendamisele ning tervisenditajate parandamisele.



Kaasame vélisOppejoude ja aktiviseerime vilistlaskogu, luues koostdds enam seoseid
taienduskoolituste, Oppekava arendamise, praktikumide ja kogu Oppeprotsessi
mitmekesistamisega. Laiendame Oppekavasid, pakkudes jarjepidevat vdimalust regionaalseks
kdrgharidus- ja kutsedppeks ning tdienduskoolituseks, toetades kohaliku elanikkonna ja
t0bandjate  koolitusvajadusi.  Avame  korgkooli ~ raamatukogu vilistlastele ja
tervishoiutdotajatele.

Kujundame dppurites elukestvaid vaartusi. Tunnustame nende aktiivsust dpirandel, kdrgkooli
ja kogukonna elu eestvedajana, viies tihiskonnale suunatud tegevused Gpimotivatsiooni osaks.

Tallinna  Tervishoiu  Kdrgkool on siseriiklikult  ja  rahvusvaheliselt  toimiva
koostodvargustikuga atraktiivne rakenduskérgkool ning tdédandja. Meie to6tajad osalevad
erinevates komisjonides ja toorihmades, panustades selle kaudu rakenduskoérghariduse ja
kutsedppe kvaliteeti.

Tulubaasi kasvatamine. Lahtuvalt kdrgkooli lilkmeskonna erialaspetsiifikast ja oskustest
rakendame oma v@imekust ja kompetentsi, et pakkuda tasulisi teenuseid elanikkonnale,
organisatsioonidele ning ettevotetele. Kasvatame tulubaasi teenuste arvu suurendades,
kéivitades tasulised teenused kdikidel erialadel. To6tame vélja uusi ja arendame edasi senist
teenuste paketti. Laiendame nii 6ppekavade spetsiifikast tulenevaid erialaseid kui ka elukestva
Oppe tasulisi teenuseid ning turundame neid erinevatele sihtgruppidele.

2.1.2. Elukestev 6pe

Regionaalne 6pe on kujunenud kdrgkoolielu igapéevaosaks. L&htudes piirkondliku t60jou
vajadustest avame Gppekavasid tédandjate, dppijate ja omavalitsuste ndudlusest tulenevalt,
pidades silmas digiajastu arenguid ja tihiskonna teenimise pGhimotteid.

Parema hakkamasaamise ja elukestva 6ppe vdimekuse saavutamiseks té6jouturul pakume
kdrgkoolis riigi- ja voorkeeledpet, digipaddevusi ning tehnoloogilisi oskusi. Loome dppekava,
taienduskoolituste ja valikainete vahel aina enam sidususi ja pakume neid eri keeltes,
eesmérgiga tagada Oppuritele voimalikult laiahaardelisemad teadmised ning oskused.

Taienduskoolitus. Avame ja uuendame Oppekavasid vastavalt to6turu, todandjate ja
taiendusOppe vajadustele. Integreerime kutsedppe dppekavad, vdimaldades 18petajal to6turul
paindlikumalt liikuda.

Koostdos kliiniliste logopeedide ja audioloogidega loome erialadele taienduskoolitused.

Kohtla-Jarve struktuuritiksus lda-Virumaal on (ks meie kompetentsikeskusi, kus viime
regulaarselt l&bi tervisedenduslikke Gritusi elanikkonnale. Koostdds partneritega korraldame
uurimis- ja arendustegevust ning dpet vastavalt regiooni vajadustele. Teeme Giglase tlemineku
jarohepodrde raames koostodd Ida-Virumaa tddandjate ja arendajatega, koolitame spetsialiste,
osaleme téiendus- ja imberdppes ning arendusprojektides.

Taiendusdppe vbimaluste paremaks viimiseks sihtrihmadeni rakendame jérjepidevalt ellu
koérgkooli turundusstrateegiat.
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2.2.Arendustegevus ja rakendusuuringud

Juhime kdrgkooli arendustegevust ja rakendusuuringuid ststeemselt, rakendusuuringute
suunad on maaratletud. Arendustegevus ja rakendusuuringud lahtuvad kérgkooli ja Gihiskonna
vajadustest, meie peamiseks partneriks on tédandjad ja teised partnerid ning organisatsioonid.
Arendustegevus ja rakendusuuringud on kdrgkooli otsene panus thiskonna teenimisel.

Teadustaristu vdimekus ja rakendusuuringute strateegia. Rakendame oma vGimeka
teadustaristu, osutades uurimis- ja arendusteenust teadusasutustele ning koostodpartneritele.
Oleme korgkoolide partnerid TAL-tegevustes. Kaorgkooli uurimissuunad on seotud
professuuridega, uurimisrihmad on td6le rakendatud paljudel erialadel. Kaalukas osa
ulidpilaste 16putdodest on seotud rakendusuuringutega.

Soetame uusi teadusandmebaase, nBustame rakendusuuringute ning teadustoode tegijaid,
hangime uut tervishoiuteemalist teaduskirjandust ja teeme koost6dd rahvusvaheliste
vOrgustikega. Oleme asutanud koost6ds partneritega teadusajakirja ning jargnevatel aastatel
jatkame selle valja andmist.

Multidistsiplinaarsus. Stivendame erinevate erialaspetsialistide erialast koostéod. Kdrgkooli
rakendusuuringud ja arendustdd seob ja Uhendab erialasid ning Oppekavasid, kaasab
partnerkdrgkoole, nende liikmeskondi ja té6andjaid. Léhtuvalt oma teadusvdimekusest
soovime olla partneriks nii siseriiklikes, kuid eriti rahvusvahelistes uurimisgruppides.

Kaasatus. Tagame dppekavadel uurimis- ja arendustdd vdimalused, rahvusvahelistumise ja
parimad vdimalikud Oppetingimused. Loome erialadele v6imekuse olla innovatsiooni ja
tehnoloogiate eestvedaja.

Rahvusvahelistumine. Rahvusvahelistumine annab kdrgkooli liikmeskonnale vGimaluse
kasutada oma potentsiaali erinevates kultuuri- ja 0ppekeskkondades, toetades meie endi ja
partnerite 6ppekavade arenguid. Rahvusvaheline koostod haarab kéiki 6ppekavasid, hdlmates
uurimis- ja arendustegevust, e-Opet, praktikat, to6tajate ja Oppijate mobiilsust, innovatsiooni
ning tehnoloogia edenemist.

2.3.Juhtimine ja kommunikatsioon

Juhtimiskvaliteet. Toetame akadeemilisi tulemusi kdrgetasemelise institutsionaalse
juhtimiskultuuriga, mis p6hineb kindlatel vééartustel, tdekspidamistel ja kaitumisnormidel,
viies ellu kdrgkooli strateegiat.

Juhtimine. Kdrgkooli juhtimise oluliseks tlesandeks on hasti toime tulla Ghiskonna kiirete
muutustega, olles stabiilne ja samal ajal paindlik ning edasiviiv. Meie organisatsioonikultuur
toetab korgkooli eesmérke ja vaartusi. Hindame arenguperioodil kdrgkooli juhtimisstruktuuri
ja teeme selles vajadusel muudatusi. Meie eesmaérgid ja véartused on suunatud litkmeskonna
enesearengule. Toimime kultuuriliselt mitmekesises keskkonnas, toetades ja motiveerides
lilkmeskonda. Kujundame jérjepidevalt hoolivat ja vaartuspdhist organisatsioonikultuuri.
Organisatsiooni juhtimisel arvestame 0iguste ja vastutuse tasakaaluga, voimaldades
lilkmeskonnal karjdari ning arengu eesmaérgil roteeruda. L&htume vordsest kohtlemisest
to0suhetes.

Kaasamine. Kdrgkooli juhtimine on avatud ja demokraatlik, kaasame oma to6tajaid juhtimise
kdikidesse etappidesse. Meie tdotajad on thiskonnas hinnatud arvamusliidrid. Uue perioodi
arengukava koostamise protsessi kaasame sise- ja valispartnerid.
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Kommunikatsioon ja turundus. Korgkooli positiivse kuvandi hoidmiseks uuendame
kommunikatsioonistrateegiat, stistematiseerides kdrgkooli tutvustamist viisil, mis hdlmab
koiki Opetatavaid erialasid ja sihtrGhmasid ning on seotud oluliste seisukohtade ja
ettepanekutega hariduse, tervise ja heaolu valdkonnas. Kajastame jérjepidevalt oma tegevusi
sise- ja valiskommunikatsiooni kanalites. Viime l&bi sisskommunikatsiooni auditi, loome
kdrgkooli uue kodulehe ja siseveebi kontseptsiooni, et parendada igapaevasuhtlust, vahendada
ladusamalt infot, toetada kommunikatsiooni ja korgkooli juhtimist. To6tame valja kdrgkooli
turundusstrateegia ning maarame  sihtgruppidest tulenevad meetodid ja viisid
OppimisvGimaluste ning uurimis- ja arendustegevuse turundamiseks nii siseriiklikult kui ka
rahvusvaheliselt. Kaasame kdrgkooli kuvandi loomisse kogu liikmeskonna — dppijad, to6tajad
ja vilistlased.

Koostdos erialaliitude ja todandjatega tutvustame erinevates infokanalites kdrgkoolis Gppimise
voimalusi tulevastele Oppijatele ning tooandjatele. Loome motestatud
turunduskommunikatsiooni abil kdrgkooli erialadele tugeva kuvandi ja hoiame nende kdrget
mainet.

2.4.Oppe- ja tookeskkond

Kdrgkoolil on oma eesmarkide elluviimiseks kdrgetasemeline t06- ja Oppekeskkond, mis
vBimaldab 6ppijatel omandada kaasaegseid teadmisi ja oskusi ning pakkuda tipptehnoloogial
pdhinevaid taienduskoolitusi tervishoiu-, sotsiaal- ja haridusvaldkonnas.

Meie peamised tegevuskeskused on Tallinn, Kohtla-Jarve, Kuressaare ning Parnu. Laiendame
t0okohapdhist Gpet neis Eesti piirkondades, kus tekib vajadus teadmiste ning oskuste jarele.

Parem Oppe- ja tookeskkond. Parendame kdrgkooli @ppeklasside ja -laborite
ventilatsioonitingimusi kogu taristu ulatuses. Juurutame Oppet6ds uusi metoodikaid ja
pdimdpet. Loome juurde virtuaalreaalsuse stuudioruume. Kanname hoolt kvaliteetse
Oppekeskkonna eest kdrgkooli tegevusulatuses. Vaartustame oma téotajate vaimset tervist,
pakkudes neile psiihholoogilist tuge ja tdondustamist.

Oppe- ja tookeskkond regionaalsest vaatest. Aitame kaasa regionaalse dppe kaasaegsele
tasemele viimisele. Kaardistame taiendavaid Oppekeskkondi ja avardame piirkondlikke
Oppimisvéimalusi riigi jt avalikus kasutuses olevate hoonete abil. Leiame parimaid lahendusi
Oppekeskkondade sisseseadmiseks ja majutuseks koostdds omavalitsuste ja ettevOtetega.
Pakume regionaalses Oppes Oppijatele laiendatud raamatukoguteenust. Loome juurde
digidppega seotud individuaaldppe vBimalusi Glidpilaskodus.

Hooned ja haldus. Jalgime Oppehoonete seisundit ja sisekliima tingimusi, kohandame
Oppekeskkonda vastavalt tehnoloogia arengule ning keskkonna suundumustele. Parendame
jarjepidevalt ruumide seisukorda. Kujundame individuaalsetele tdokohtadele kaasaegseima
sisseseade, vOGimaldades liikmeskonnale ergonoomilist ja todtajasdbralikku tookeskkonda.
Arendame (lidpilaskodu Gppe- ja téokeskkonda muutuvates tingimustes.

Roheline mdtteviis ja roheoskused. Laiendame innovaatiliselt kdrgkooli rohealasid dppe- ja
teadust6o- ning tervist edendava tdOkeskkonna paremaks toimimiseks, mdjutades
lilkmeskonna heaolu ja produktiivsust, jargides rohelist motteviisi ja sadstva tarbimise
pohimotteid.

Toitlustus ja olme. Paremate toitlustusvéimaluste pakkumiseks té6tame valja uue l&henemise
toitlustusteenusele eesmargiga see arengukava perioodil ellu rakendada.
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Tagame kdrgkooli vajadusi rahuldava infotehnoloogia arengu ja tootajate sujuva ning torgeteta
t06 infosusteemidega. Kasutame turvaliselt ja padevalt ajakohaseid digilahendusi.

2.5.Infotehnoloogiline areng

IKT arendus ja haldus. Juhime teadlikult ja eesmargipéraselt uute digilahenduste juurutamist
vastavalt ametialastele vajadustele. Kasutame dppetdoks jarjest enam erinevaid digilahendusi
ja simulatsioonikeskkondi, et toetada auditoorset ja praktilist Oppetodd. Rakendame
infotehnoloogia haldamiseks, arendamiseks ning infoturbe kindlustamiseks sobivaid
praktikaid ja meetmeid.

Turvaline IT taristu. Infotehnoloogia taristu turvalisus on kdrgkooli prioriteet. Anallilisime
intsidentide ennetamiseks regulaarselt susteemide seisukorda, turvalisuse olukorda ja tekkinud
probleeme.

Digipadevus. Liikmeskonna tasemel digioskus on kdrgkooli nurgakiviks. Oleme eestvedajad
tervise- ja heaolu erialade kohandamisel uue pélvkonna vajadustele, pakkudes digipadevat dpet
ning suurendades teadlikkust digihigieenist. Tagame Opidisaineri toe e-Gppe arendamisel ja
lilkmeskonna péadevuse e-koolituste, infotehnoloogiliste oskuste, andmekaitse ning
digihtgieeni alal. Tootame kiilalisdppejoududele vélja digitoe programmi. Rakendame info- ja
protsessihalduseks kaasaegseid ning kasutajas6bralikke lahendusi.

2.6. Liilkmeskond

Korgkooli litkmeskond on omaks vdtnud organisatsiooni pohivaartused.

Hindame kdrgelt sdbralikku tookultuuri, enesearengut ja akadeemilist karjaari. Oleme avatud
hoiakuga, vaartustame mitmekultuurilisust, siseriiklikku ja rahvusvahelist koost6od,
arvamuste paljusust, teaduspdhisust ja innovatsiooni ning seisame selle eest, et kdrgkool
kuuluks innustavate ja tasemel partnerite hulka.

Vaartustame elukestvat Opet, oleme motiveeritud enesearengule, toetades (ksteist
digipaddevuste arendamisel. Edendame erinevate digitehnoloogiate kasutust erialaselt ning
aitame omandada jarjepidevalt uusi teadmisi ning oskusi.

2.6.1. Tootajad

Projelktid

professor Arendustegevus o rekor
Dioktorantiur Osalemi Teadustegevus . J1:;ht|.mme slqu:hle:kﬂfl?uhl
L oordineerimine dppelava
Magistrantuur lektor Taorihmad Psllg:ietsiah:]st
Ekspertlus
Erialane .
taiendamine Spetaja mEﬁ.a ame
Efrgkoolizisana
EFahimsvabaline

Tallinna Tervishoiu Korgkooli karjadrimudel

Joonis 1. Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli karjaarimudel
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Inimressursi arendamine. Inimressursi arendamisel on koige olulisem meie tootajate
kompetents, motiveeritus, teadust6d ja personali juhtimine. L&htume todtajasdbralikust
karjaéari- ja talendijuhtimisest, vdimaldame to6tajatele pidevat enesearendust.

Liikmeskonna kompetents, motiveeritus ja tunnustamine. Markame oma td6tajaid,
innustame ja motiveerime neid, tagades vaérilise tasustamise ning tunnustamise. VVdimaldame
lilkmeskonnale terviklikku téokeskkonda, mis kindlustab tootajate kutsealaste pédevuste ja
akadeemiliste kompetentside arendamise ning kdrgkooli eesmarkide elluviimise. Toetame ja
vadrtustame iga Uksikut tootajat. Uuendatud atesteerimisstisteem dppejoududele, kutsesiisteem
kutseGppe Opetajatele ja Uhtne karjaarimudel tugipersonalile tagab vdimeka tootajaskonna.

KraadiGpe. Akadeemilised to6tajad arendavad teadustdo tegemise kompetentse doktoriGppe
ja ulikoolidega koostt0 kaudu. Kindlustades vajaliku doktorikraadiga dppejoudude jarelkasvu,
loome nooremteadurite ametikohad, et vBimaldada akadeemilistel to6tajatel kdrgkoolis l&bida
teadmussiirdedoktorantuur.

Rahvusvahelistumine. Rahvusvahelistumine annab kdrgkooli liikmeskonnale véimaluse
arendada oma potentsiaali erinevates kultuuri-, t06- ja dppekeskkondades, toetades partnerite
Oppekavade arenguid. Rahvusvaheline koost6d haarab kdiki Gppekavasid, hdlmates uurimis-
ja arendustegevust, e-0pet, praktikat ja liikkmeskonna mobiilsust.

Tugitdotajate kompetents. Meie tugitdotajad on professionaalsed, enesejuhtimise oskusega,
analudtilised, digipaddevad, koostooaltid inimesed, kes on suundunud lahenduste otsimisele ja
leidmisele.  Tugitootajatele on  koérgkoolis  loodud  enesearengut  soodustavad
karjaarivoimalused.

Personalijuhtimine. Kanname hoolt liikmeskonna tédrahulolu eest, aidates neil kujundada
oma vaartusi ja personaalset rolli. Oleme abiks karj&éri planeerimisel. Té6tame vélja kaugt6o
ja digipadevuse standardid. Hindame liikmeskonna panust Uhiskonna teenimisel. Toetame
tervislikku ellusuhtumist ja pohimotteid. V&artustame vaimset tervist ja enesehoidu, tagades
valmisoleku pingelisteks perioodideks ning kriisideks.

2.6.2. Oppijad ja vilistlased

Liikmeskonna motiveeritus ja kaasamine. Seame dppeprotsessis esikohale motiveerituse ja
kaasamise, lahtudes iga Gppuri enesearengust, karjaari planeerimisest ning uurimistegevusest.
Pakume ulatuslikke tdienddppe vdimalusi ja mikrokraade uute padevuste vOi lisaeriala
omandamiseks. Meie korgkooli I6petajad on t6oturule oodatud, neil on tdenduspdhised
erialased ja digitehnoloogilised paddevused ning oskused.

Toetudes koostoopartneritele ja lédhtudes tddandjate vajadustest aitame kaasa Oppurite
erialasele t6ohdivele Eesti tooturul. Erialaoskuste arendamiseks ja parema praktika nimel
toetame paralleelset Gppimist ja tootamist.

Personaliseeritud Opitee elukaare 10ikes. Loome Oppijat toetava ja vOimestava
Opikeskkonna, mis sisaldab uusi ldhenemisviise. Kujundame personaliseeritud Opitee
oppijakeskseks voimaluseks, et paremini realiseerida iga Uksiku dppija vOimeid ning
keskenduda enesejuhtimise kaudu uute teadmiste omandamisele.

Oppetdd rahvusvahelistumine. Pakume 6&ppuritele rahvusvahelisi thisBppeaineid ja —
projekte ning interdistsiplinaarse koost6d voimalusi. Toetame Opirdnnet, loome kdikide
Oppekavade juurde vélisdppe mooduli. Laiendame dppijate vahetust.
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Koostdos Eesti kdrgkoolidega kaasame Oppurid erinevatesse projektidesse ja ettevotlusse.
Suurendame projektipdhise praktika haardeulatust.

Vilistlased. Kaasame k&rgkooli tegevusse kdigiti oma vilistlased, kes aitavad Gppijatel olla
erialateadlikumad ning avavad vdimalusi inter- ning multidistiplinaarseks dppeks, aidates
seelabi kaasa Oppijate  rahvusvahelistumisele ja  mitmekultuurilise  keskkonna
véljaarendamisele. Oppijaskonna mitmekesistamiseks ning vilistlaste rahvusvahelistumiseks
loome UhisOppeaineid koostods Oppeasutustega Eestis ning vélisriikides. Toetame kdrgkooli
tuutorlust ja omavahelist vorgustikukoostood.
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3. Indikaatorid

Kirjeldus Algtase Sihttase
2022 2026
1. Oppimine ja dpetamine
Erialadppe mahu kasv lahtuvalt konsensusleppest:
1) 6de 366 440
2) farmatseut 32 48
3) tegevusterapeut 15 25
Oppekavap&hised mikrokraadid 4
Magistridoppe Gppekava spetsialiseerumissuunad 4 7
Kutsedppe dppekavad 6 9
Rahulolu I6putdo juhendamisega 4,5 4,6
Rahulolu kdrgkoolis dppimisega 91 % 93 %
Doktorikraadiga 6ppejéudude arvu kasv igal kdrghariduse 6ppekaval 1 2
Elanikkonna tervisekaitumise edendamine 1500 >2 000
TTK tervishoiusuuna valikainetega tldhariduskoolid 6 8
Taienduskoolitustel osalejad 2 000 2 300
Taienduskoolitusega teenitav tulu 160 000 210 000
VilisGppe moodulite arv (Opirdnne) igal dppekaval 1
2. Arendustegevus ja rakendusuuringud
Rakendusuuringu juhtimine professori/ dppejdud-juhtivliektori ametikoha kohta 1
Teadusajakiri: visioon ja teostus 1
Rakendusuuringutesse kaasatud ulidpilaste arv 90 % 100 %
Juhtimiskvaliteet: ndukogu rahulolu kdrgkooli to6ga 4
Uus koduleht, siseveeb Loodud
Korgkooli rohekeskkond, energiasdast ja turvalisuse tagamine Valmisolek
aastal 2024
3. Liikmeskond
3.1 Tootajad
Doktorikraadi kaitsnud dppejoudude arv 5
Andmekaitse ja digihligieeni koolituse labinud t66tajad 100 %
Digitoe programm Gppejoududele 1
T6oks vajalik digioskus 3,11 >4,0
Digiallikate ja -Oppevara kasutamine 2,8 >4,0
Rahulolu tunnustusega 3,8 >4,4
Lopetajate teadmiste praktikasse rakendamine 4,1 4,3
LOpetajate info- ja digivahendite kasutusoskus 4,2 4,4
3.2 Oppijad ja vilistlased
Teadusandmebaaside kasutamine 80 % 85 %
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4. Arengukava taitmine ja muutmine.

Kdrgkooli ndukogu poolt vastu voetud arengukavast lahtuvalt tapsustame struktuuritiksuste
arengukavad. Tegevuste elluviimiseks koostame to0plaanid igaks Gppeaastaks ning korgkooli
ndukogu sdnastab iga-aastased eesmérgid.

Arengukava téitmist analtiisime alljargnevalt:
1. eelarve koostamise perioodil, igal kalendriaastal;
2. struktuuritiksuste iga-aastase aruandmisega rektoraadile arengukava taitmisest ning
esitatavad ettepanekud edasiste tegevuste ja vajaduste kohta;
3. jooksvalt, kérgkooli ndukogus ja rektori infotunnis téotajatele;
4. majandusaasta aruande koostamisel;
5. ndunike kogu istungil vahemalt tiks kord perioodi jooksul.

Arengukava muudetakse juhul, kui ilmnevad asjaolud, mis takistavad olulisel méaral
olemasoleva arengukava taitmist. Arengukava muutmise protsessi kaasame kargkooli to6tajad
kdrgkooli ndukogu kaudu, vajadusel kaasame ndunike kogu. Muudetud arengukava
kooskdlastatakse Haridus- ja Teadusministeeriumiga ja voetakse vastu kdrgkooli nGukogus.

5. Kokkuvote

Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli olulisim Ulesanne on dppimine ja dpetamine. Oleme selleks
kaasanud motiveeritud liikkmeskonna — tootajad, Oppijad ja vilistlased. Meie dppejoudude
rahvusvaheline tegevus, teadustdo ja digipadevus tagab dppuritele krge kvaliteediga dppe.

Oleme koostanud jargmise perioodi 2022-2026 arengukava, mille pealisiilesanne on
rakendada laiap6hjaline konsensuslepe ja panustada kdrgharidus- ja kutseGppe regionaalsele
laienemisele.

Arengukava eesmérgid tulenevad rektoraadi ja kvaliteeditodrihma visioonist ning on
kooskdlastatud koostoopartnerite ja huvigruppidega. L&htuvalt laiapdhjalisest Gdede ja
tervishoiutdotajate erialaliitude, tervishoiu koérgkoolide, praktikabaaside ja ministeeriumite
konsensusleppest 6dede ja teiste tervishoiuspetsialistide koolitusmahtude suurendamiseks ja
praktika kvaliteedi tOstmiseks, suurendame perioodil 2022-2026 vastuvotukohtade arvu
tervise- ja heaolu valdkonna erialadel. Laiendame Oppekavasid, pakkudes jarjepidevat
vBimalust regionaalseks korgharidus- ja kutsedppeks ning tédienduskoolituseks, toetades
kohaliku elanikkonna ja téoandjate koolitusvajadusi. Arendame edasi magistridpet. Vastavalt
tooturu vajadustele loome uued Oppekavad kutsedppes. Laiendame kdrgkooli litkmeskonna
digipadevust, tehnoloogilisi ja IKT vdimalusi. Jargime rohelist motteviisi, energiasaéstliku
tarbimise pdhimdtteid ning tagame turvalisuse.

Kdrgkooli tiks eesmérke on thiskonna teenimine, milles raames pakume dppe-, uurimis- ja
teadustegevusi ning teenuseid, mis on seotud tervise ja heaolu ning sidusvaldkondadega.

Juhime siisteemselt kdrgkooli arendustegevust ja rakendusuuringuid, kasvatades dppekavadel
uurimis- ja arendust6d voimalusi ning rahvusvahelistumise ulatust. Toetame akadeemilisi
tulemusi kdrgetasemelise juhtimiskultuuriga, mis p6hineb kindlatel vaartustel, viies ellu
korgkooli strateegiat.

17



Kdrgkooli eesmérkide elluviimiseks kindlustame tervikliku tdokeskkonna tootajate kutsealaste
padevuste ja akadeemiliste kompetentside arendamiseks. Rahvusvaheline koost6o haarab kdiki
Oppekavasid, hdlmates uurimis- ja arendustegevust, e-Opet, praktikat ja liikmeskonna
mobiilsust.

Opitee kestel seame esikohale iga dppuri enesearengu ja motivatsiooni. Meie kérgkooli
IGpetajad on tdoturule oodatud, neil on téenduspdhised erialased ja digitehnoloogilised
padevused ning oskused. Toetudes koostdOpartneritele ja l&dhtudes t0dandjate vajadustest
aitame kaasa Oppurite erialasele t66hdivele Eesti tdoturul. Toetame paralleelset ppimist ja
tootamist, personaliseeritud Opiteed ning Opirdnnet ja panustame Oppekavade
rahvusvahelistumisele. Kdrgkooli vilistlased aitavad dppijatel olla erialateadlikumad, avades
uusi voimalusi, mis viivad Oppijate rahvusvahelistumisele ja mitmekultuurilise keskkonna
valjakujundamisele.

Tallinna  Tervishoiu  Kdrgkool on siseriiklikult ja  rahvusvaheliselt  toimiva
koostodvargustikuga atraktiivne rakenduskdrgkool ja tooandja. Oleme arvestatav siseriiklik
partner, viies ellu vajalikke uurimis- ja arendustegevusi.

Arenguperioodiks 2022—2026 seatud eesmirkide saavutamist téhistavad perioodiks seatud
indikaatorid arengukava peatkis 3 ning peatikk 4.

Kdrgkooli ndukogu kinnitas arengukava 24. mail 2022. aastal.

Haridus- ja Teadusministeerium kooskdlastas Tallinna Tervishoiu Korgkooli arengukava
aastateks 2022—2026 12. juulil 2022.
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