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allinna Tervishoiu K&rgkool (edaspidi k6rg-
kool) on selgelt piiritletud vastutusvald-
konnaga Haridus- ja Teadusministeeriumi
hallatav tervise- ja heaolu dppesuuna raken-
duskdrgkool. K8rgkoolis toimub &pe magistri-, raken-
duskdrghariduse- ning kutsedppe 8ppekavade alusel.

Kdrgkoolil on 8ppehooned Tallinnas ja Kohtla-Jarvel
ning Ulidpilaskodu Tallinnas. 2007. aastast oleme kor-
raldanud jarjepidevalt dpet SA Parnu Haigla baasil,
2019. aastast alustasime regionaalset koost6dd SA
Kuressaare Haiglaga. Vastavalt to6turu vajadustele ja
kérgkooli v8imalustele viime |abi dppet6dd ka teistes
regioonides.

Meie suurimaks vadrtuseks on motiveeritud likmes-
kond - t66tajad ja Sppijad. Lahtudes visioonist ja ees-
markidest pakume &ppijatele v8imalust omandada
kaasaegseid teadmisi ning oskusi digitihiskonna teh-
noloogiatel p&hinevas t66- ja dppekeskkonnas ning
korraldame tdienduskoolitusi tervishoiu-, sotsiaal- ja
haridusvaldkonna ettevdtetes ning organisatsiooni-
des.

Arengukava koostamisel lahtusime erinevatest doku-
mentidest, sh tegevustoetuse kaskkirjas toodud lles-
annetest, riiklikest valdkondlikest arengukavadest
jarektorivisioonist aastateks 2022-2026'.

Kdrgkoolilon tiks dppetool, kolm keskust jakaks
osakonda. Viime rakenduskdrgharidusdpet
labi kolmes struktuuritiksuses: enduse dppe-
toolis, meditsiinitehnilise hariduse keskuses ja
tervishariduse keskuses. MagistriGpet koordi-
neerib denduse 8ppetool. Kutsedppe osakon-

nas toimub dppetdd kooli- vai tédkohapdhise dppe
vormis. Elukestva &ppe keskuses koordineerime
tdienduskoolitusi, raamatukogu t66d ja keeledpet.
Oppeosakond tagab kvaliteetse dppetdo ja oplrande
korralduse. Tugistruktuuride kaudu toetame Sppe-,
teadus- ja arendust6od, samuti avalikkusele suuna-
tud ning haldustegevusi.

K&rgkoolis 8ppis seisuga 10.11.2021 seitsmel raken-
duskdrgharidusdppe 8ppekaval 1 513 Ulidpilast, hel
magistridppe dppekaval 108 Ulidpilast ja viiel kutsedp-
pe dppekaval 289 dpilast, kokku 1910 dppurit. Seisuga
10.11.2021to606tas kdrgkoolis 163 to6tajat: 111akadeemi-
list toGtajat ja kutsedpetajat (edaspidi Sppejéudu), 37
tugi- ning 15 haldustootajat. Oppekavade eesmarkide
ja Opivaljundite saavutamiseks kaasame kiilalisdppe-
jdududena kalendriaastas keskmiselt 250-290 oma
eriala silmapaistvat praktikut. K&rgkooli lidpilasko-
dus on 200 majutuskohta.

Arengukava p&hisuunad sdnastas rektor koos rekto-
raadiga visioonis kevadel 2021. Sama aasta augustis
viisime kvaliteeditodrihma eestvedamisel labi ,,Aren-
gukava pdeva“, mille vdljatdStamisest v8ttis osa 155
tO0tajat. Edastasime arengukava ideed kdrgkooli
ndukogule kooskdlastamiseks.

Struktuuritiksused koostasid k&rgkooli eesmarke ar-
vesse v8ttes oma arengukavade projektid, millest I&h-
tuvalt koostasime kdrgkooli arengukava projekti.

25.01.2022 kooskdlastas ndukogu arengukava pro-
jekti edastamiseks Haridus- ja Teadusministeeriu-
mile, ndunike kogule, nduandvale kogule (Eesti Am-
maemandate Uhing, Eesti Tegevusterapeutide Liit,
Eesti Odede Liit, Eesti Optometristide Selts, Eesti
Tervisedenduse  Uhing), ~ Sotsiaalministeeriumile,
Sihtasutusele Kutsekoda, Oendusjuhtide Uhingule ja
Rakenduskdrgkoolide Rektorite Ndukogule.

' Tallinna Tervishoiu K&rgkooli p&himadrus, Kdrgharidus-
seadus, Kutsedppeasutuse seadus, Kdrgharidusstandard,
Kutseharidusstandard, Konsensuslepe rakenduskdrgharidu-
se Oppekohtade vajadustest tervise valdkonnas dppeaasta-
tel 2022/2023-2025/2026, Heaolu arengukava 2016-2023,
Eesti Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035, Eesti
Digitihiskond 2030, Eesti teadus- ja arendustegevuse in-
novatsiooni ning ettev3tluse (TAIE) arengukava 2021-
2035, Rakenduskdrgkoolide teadus-arendustegevuse
strateegiline kava 2021, Rahvastiku tervise arengukava
2020-2030, Vvdlishindamise ettepanekud, kutseGppe
erialade hindamisettepanekud, OSKA valdkonnauu-
ring: tervishoid 2017-2025, OSKA valdkonnauuring:
sotsiaaltdés 2021-2030, ,,Tervise tehnosahver”, rektori

visioon aastateks 2022-2026.



K&rgkoolis 8ppis seisuga 10.11.2021 seitsmel rakenduskdrgharidusdppe dppekaval

tihel magistridppe dppekaval

javiiel kutsedppe dppekaval

kokku

Seisuga 10.11.2021 t66tas
kdrgkoolis

Oppekavade eesmirkide ja 3pi-
vdljundite saavutamiseks kaasame kiilalis-
dppejdududena kalendriaastas keskmiselt

K&rgkooli tlidpilaskodus on



allinna Tervishoiu K&rgkoo-
i arengukava 2016-2021
strateegilised eesmargid
ontadidetud.

Arengukava perioodil oleme kin-
nistanud kdrgkooli partnerlust
Eestis ja rahvusvaheliselt. Aren-
dasime koost6ds Oppekavasid,
korraldasime  arendustegevusi
ning regionaalset &pet. Seonduvalt
COVID-19 pandeemiaga ldksime
kiirelt ja paindlikult Gle digidppele.

2020. aastal tdhistasime kdrgkooli 80. aas-

tapdeva Rahvusringhdalingu saates ,,Terevisioon*
jatunnustasime uusiauliikmeid. Andsime valja k&rg-
kooli juubeliraamatu ,,KuldIdige”, artiklite kogumiku
»Eestidendus ajas jamuutumises” ning tutvustasime
avalikkusele ddede doktoridppe v8imalusi. Arengu-
kava perioodi jdi Kohtla-Jarve struktuuritiksuse 5o.
ja 55. aastapdev, mida tahistasime konverentsi ning
piduliku Uritusega.

Pandeemia ajal toimisime distantsdppe tingimus-
tes. Hoidsime tdiskoormusega &pet, vdimaldades
ulidpilastel nii tervishoiuasutustes abiks

olla kui ka tdita kdik &pililesanded.

K&rgkool on olnud pandeemia

ajal arvestatav partner tervis-

hoiustisteemile: korraldasime

kiirelt Gmber &enduse (li-

Opilaste dppetdd ning nad

suundusid praktikale Ees-

ti haiglatesse. Viisime labi

baaskoolitusi  tervishoiuhariduseta
spetsialistidele. Meie Ulidpilased
olid abiks COVID-19 vaktsineeri-
misel ja proovide vdtmisel. 2021.
aastasugisel palvisime aasta ha-
ridusteo tiitli ,,Eestimaa dpib ja
tanab“.

2017. aastal viisime edukalt [abi
kérgkooli struktuurimuudatuse:
2018. aastast alustasime uue &p-
pestruktuuriga, kus on kolm kes-
kust, Uks 8ppetool ja kaks osakonda
(kutseSppe-jadppeosakond).

Avasime terviseteaduse magistridppe &ppeka-
va 2018. aastal, mille on Idpetanud 123 magistrikraa-
digatervisedenduse eridenduse spetsialisti.

Regionaalsuse arendamisel oleme t&dko-
hap&hiselt labi viinud kutsedpet 159 ja
tegevusterapeudi rakenduskdrghari-
dusdpet 14 ettevottes. 2019. avasi-

me 8e rakenduskdrgharidusSppe
koost6ds SA Kuressaare Haigla-

ga ja hambaraviassistentide ka-
heaastase t&okohapdhise kut-
sedpperihma Tallinnas. 2020.

aastal korraldasime  Ida-Vi-
rumaal  koostodpartneritega
tegevusterapeudi Opet. 2021.
aastal avasime ingliskeelse far-
matseudi Sppekava, mida finant-
seeriti osaliselt projektist ASTRA
(2014-2020.4.01.16-0047).

Pandeemia tingimustes laksime kiirelt ja sujuvalt le
digi- ning distantsdppele, seda jarjepidavalt edasi
arendades. Oleme v8imaldanud paindlikku 8ppet&6d
labi tstikli- ja regionaalse dppe, parimaks lisavdimalu-
seks onp&imdpe.

Pdlvisime 2018. aastal Innove pilootprojekti ,,Prakti-
kaprotsessi tunnustamine kutse- ja kdrghariduses*
kvaliteedimargise. 2020. aastal labisime rahvusvahe-
lise institutsionaalse akrediteerimise, kdrghariduse
dppekavade ning kutsedppe dppekavariihmade kva-
liteedihindamise. 2018. ja 2021. aastal labisime tervise-
teaduse magistridppe kvaliteedihindamise.

Osalesime projektis ,,Praktikaprotsessi tunnustami-
ne kutse- ja kdrghariduses 2021“ viie eriala Sppekava-
dega. Kutsedppes labisime hambaraviassistendi es-
mahindamise kordushindamise.

Kaks eriala [dbis rahvusvahelise akrediteerimi-
se: tegevusterapeudi Sppekava akredi-
teeris Rahvusvaheline Tegevusteraapia
Uhing (WFOT) 2019. aastal ja tervis-
edenduse 8ppekava International
Union for Health Promotion and

Education (IUHPE) 2020. aastal.

Oleme edasiarendanudatestee-

rimise silisteemi ja uuendanud
karjadrimudelit. Aruandeperioo-

dil atesteerisime vastavalt 2017

- 8;2018 - 10; 2019 - 10; 2020 — 19

ja 2021. aastal 15 dppejoudu. Kutse-
Opetajad sooritasid edukalt kutsedpe-
taja 6. taseme (4 Spetajat) ning 7. taseme



(2 dpetajat) eksamid. Doktorikraadiga Sppejdudude
arv (14) on pusinud arengukava perioodil stabiilne.
S8lmisime doktoridppeks koostddlepingud Tallinna
Ulikooli ja Tallinna Tehnikadlikooliga. Arengukava pe-
rioodil 8ppis ulikoolides kolm doktoranti.

V8rdsete partneritena on meie 8ppijad kaasatud
k&rgkooli juhtimisse ja dppijakeskse Bppeprotsessi
elluviimisse. Rahastame Ulidpilas- ja Spilasesinduse
tegevust kdrgkooli eelarvest. Tagame ndustamis-
slisteemi kaudu 8ppuri motivatsiooni |dpetada dpe
nominaalajaga. To6jduturul  hakkama-
saamise ja elukestva 8ppe v&imeku-

se saavutamiseks pakume riigi- ja
vd0Brkeeledpet, digi- ning tehno-

loogilisi padevusi.

Huvigruppide ja koost&dpart-

nerite vBrgustiku laiendami-

se eesmargil piloteerisime
rakenduskdrgharidusdppes
tegevusterapeudi Sppekaval
t6okohapohist &pet. Laien-

dasime to6kohap&hist Bpet

kutse@ppes. Arendasime regio-

naalset Opet Ida-Virumaal ning

Saaremaal. Koostd6s Eesti Haiglate

Liidu ning Eesti Odede Liiduga leidsi-

me lahendusi koolitus-jaarendusvajadus-

tele. Rakenduskdrgkoolide Rektorite Ndukogu
liikmena tutvustasime rakenduskdrgharidust ning oli-
me partneriks erinevates otsustuskogudes.

Arengukava perioodil korraldasime kuus korda
projekti,,Oed tagasi tervishoidu”, mille on Idpetanud
116 &de. 2020. aastast viime projekti labi koostdds
Tartu Tervishoiu K8rgkooliga. 2021. aastal sdImisime
koostdolepingu Tallinna Ulikooli Haapsalu kolledzi-
ga, et laiendada tervisedenduse ning tervisejuhi 8p-
pekavade koost6dd. 2019. aastast oleme koolitus-
projekti raames tutvustanud Eesti Haigekassa ravi-
juhendeid.

Osaleme Euroopa Liidu projektides rahvusvahelistu-
mise ja8ppekavade arendamise eesmargil.

Oleme kaasanud valisdppejdude, pakkunud k&rgkooli
akadeemilistele todtajatele vdimalusi valisriikide dp-
peasutustes dpetamiseks ning arendanud dpirdnnet,
ulidpilas-ja &pilasvahetust.

Algatasime &ppekavade vahelisi rakendusuuringuid
ning laiendasime nende ulatust. Kasvatasime kdrgeta-
semeliste publikatsioonide arvu. V8tsime kasutusele
Web of Science andmebaasi ja EndNote vii-
tamistarkvara.

Infotehnoloogia ja digipaddevuste
arenguteks olid Zoomi ja Office
365 kasutuselevétt ning koo-
litus, tleminek uuele dppein-
fostisteemile Tahvel 2020.
aastal, Proctorio piloteerimi-
ne 2021, projekti ASTRA kaas-
finantseerimisel SAHVER loo-
mine koos k&rgkooli e-dppe
platvormi  kasutuselev&tuga
Moodle’is ja e-kursuste loomi-
ne ningarendus.

Kommunikatsiooni ja turunduse

eesmarkide elluviimiseks moodusta-

sime kaks erinevat ametikohta turunduse

ja_kommunikatsiooni spetsialistidele ning ostsime

konsultatsiooniteenust. Infotehnoloogia arendus-

protsesside Ulesehitamiseks ja juurutamiseks 18ime
digiarengu juhiametikoha.

Laiendasime projekti ASTRA raames kdrgkooli
Tallinna dppehoonet. Ehitasime juurde Sppeklasse,
aatriumi ja katusaia, arendasime edasi simulatsioo-
nikeskust, sisustasime tegevusteraapia Oppekor-
teri. Kaasajastasime Oppeklasside sisseseadet ning
kohandasime need hajadppe vajadustele. Avasime
siseterviseraja.



Missioon

Tagame tervise-ja heaoluvaldkonna
spetsialistide jarjekestvuse,arendame
siseriiklikku ja rahvusvahelist
koostddd ningviime [dbi uurimis-
jaarendustegevust.

o o
Visioon
Tallinna Tervishoiu K&rgkool
on tervise-ja heaoluvaldkonnas

tunnustatud ning arenev
kompetentsikeskus.



INIMENE

Inimene on  kdrgkooli
keskne - td6tame inimes-
tegajainimeste heaks.

Meie tootajate ainulaad-
sus, ptihendumus, isikupa-
ra, kompetents, uuendus-
likkus ja digipadevus loob
unikaalse keskkonna &ppi-
miseks jaarenguks.

Oppijate  mitmekesisus,
nende elukestvas Oppes
arenevad oskused ja tead-
mised rikastavad  Uhis-
konda.

Pohiv

KOOSTOO

Kdrgkool kujundab likmes-
konna multiprofessionaal-
seid ja mitmekultuurilisi
meeskonnatdd oskusi, si-
dudes neid jdrjepidevaks
koost6oks siseriiklike ja rah-
vusvaheliste organisatsioo-
nidega.

aar

tused

KAASAMINE

Kaasame t&otajad, Sppijad,
vilistlased ja partnerid kdrg-
kooli juhtimisse ja tegevus-
tesse.

ARENG

Toetame  innovaatilisust,
innustame ja oleme innus-
tunud, véimaldame lilkkmes-
konnal igakiilgselt areneda,
toetame isiklikku ja profes-
sionaalsetarengut.



Oleme eesmarkide elluviimiseks jarjepidevas koostdos huvigruppidega,
kuhu kuuluvad riigiasutused, kohalikud omavalitsused, avalik-8iguslikud tlikoolid,
erialade jakutseliidud, vélispartnerid, k&rgkooli liikmeskond ning vilistlased.
Arenguperioodil kaasame vilistlasi 3ppekavade arendamisse, rakendusuuringutesse,
praktikabaaside todsse ja likmeskonnakarjaari kujundamisse.

Meie peamised huvigrupid ja koostddpartnerid on ministeeriumid:
Haridus- ja Teadusministeerium, Sotsiaalministeerium, Kaitseministeerium jt
ning nende hallatavad asutused SA Kutsekoda, Tervise Arengu Instituut jt;
kohalikud omavalitsused; Eestiavalik-8iguslikud dlikoolid,
Rakenduskdrgkoolide Rektorite NSukogusse (RKRNI) kuuluvad kdrgkoolid jt rakenduskdrgkoolid,
kutsedppe-ja haridusasutused;
tervishoiuasutused: SA P8hja-Eesti Regionaalhaigla, AS Ida-Tallinna Keskhaigla,
AS Laane-Tallinna Keskhaigla, SA Tallinna Lastehaigla, SA Ida-Viru Keskhaigla, SA Parnu Haigla,
SA Kuressaare Haigla, SA Narva Haigla jt; asutused ja ettevdtted;

kolmas sektor, erialade ja kutseliidud: Eesti Odede Liit, Eesti Ammaemandate Uhing, MTU Mondo jt;

valispartnerid Helsinki Metropolia University of Applied Sciences, Riga Stradins University jt;

k&rgkooliliikmeskond - tddtajad, dppijad ja vilistlased.



Tervise
Arengu
Instituut

.
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PEAMISED
TUGEVUSED

e Avalikkusele suunatud tegevused, 8ppijate panus.

e K&rgetasemelised tihiskonna vajadustele vastavad
tdienduskoolitused.

e Kaasaegne ja dppijat toetav dpikeskkond.

¢ Oppejéudude dppijakeskne Iihenemine ppimisele
jadpetamisele.

e Hinnatud koostddpartner tihiskonnas: kuvand,
tunnustused, tagasiside.

e Aktiivne osalus erinevates siseriiklikes ja
rahvusvahelistes projektides.

e Tugev kompetentne liksteist toetav liikmeskond.

e Ajakohased dppimist toetavad dpikeskkonnad
(Zoom, Teams, Moodle jt).

e Slisteemne sisehindamine 8ppekavaarenduse
jadppekorralduse parendamiseks:
— usaldusvddrsed koostd6partnerid;
— kool kui kutseandja kdikidel aktiivsetel kutsedppe
oppekavadel;

—regionaalsus - dpe erinevates maakondades iile Eesti

—kindel 8ppesuunitlus, ainulaadsed dppekavad Eestis;
—vilistlaskonnatoetus ja kaasatus 8ppetddsse.

PARENDUS-
VALDKONNAD

e Sise- ja vdliskommunikatsioon sh (rakendus)teadus-
kommunikatsioon ja infojuhtimine.

e Oppekavade rahvusvahelistumine.

e Siseriiklik ja rahvusvaheline teadusarendus- ja
loometegevus (TAL), sh tugisiisteemi arendus.

e Kdrgkooliiileste strateegiliste arenguvajaduste
madratlemine, eesmdrgistamine ja slivendamine
oluliste vdlispartneritega dppekavade elluviimisel,
teadustd0s ja personaliarendamisel.

e Kdrgkoolivisioonile toetuv jarjepidev liikmeskonna
koolitamine.

e Oppekava arendusprotsessi libipaistvus ja
sidusriihmade kaasatus.

e Paindlikud dppimisvdimalused.
e Kvaliteedikultuuri juurutamine.

e Ametikohtade ja vastavate todiilesannete kaardistus.

TALLINNA TERVISHOIU KORGKOOL \’

1. Peamised tugevused ja parendusvaldkonnad TALLINN HEALTH CARE COLECE




Strateegilised

g OPETAMISE KORGE KVALITEET. Viirtustame &ppejéu ametit. Hindame kr-
* o e gelt dppejdudude rahvusvahelist tegevust, Spetamisoskusi, digipddevust ja tea-

e e s m a rgl dustd6d. Loome v8imalusi nende arendamiseks. Tagame perioodil 2022-2026

rakenduskdrgharidusdppesse vastuvStu ldhtuvalt laiapShjalisest konsen-

® susleppest. Suurendame 3ppekohtade arvu 6dede p&hidppes, farmaatsia,
a te evu sed tegevusteraapia ja teistel prioriteetsetel erialadel, kindlustades tulevased
l g tervishoiutodtajad praktikakohtade ja juhendajatega ning t&stame praktika
kvaliteeti. Lahtudes konsensusleppest ja koostdds Tartu Tervishoiu K8rgkooli-

gajdtkame panustamist regionaalsesse ning téokohapdhisesse 8ppesse, kasu-

|ga OrgaﬂlsatSIOOnl, kU|d |Searan|s tadesdigilahendusi, et tagadaigast Eesti piirkonnast soovijajuurdepdds &ppele.

o 9] peasutuse Ja ko I’gkOO| i olulisim Ulesanne PERSONAALNE OPI- JA ARENGUTEE. V&imaldame Sppuritel omanda-
~ . . o~ . . . da teadmisi ja oskusi tipptehnoloogial p&hinevas kaasaegses dpikeskkonnas
ono p pl mine Ja @) petam Ine, mi I | e J uures oma valdkonna parimate dppejéudude juhendamisel. Rakendame teadmiste
. o .. hindamisel nii multidistsiplinaarset kui ka dppija arengut toetavat ldhenemist.
onsuurimvaartus temainimressu rSS, Ehitame Ules tervikliku tagasisidestussiisteemi, mis on toeks nii Sppijatele kui ka

dppejéududele-kolleegidele. Loome 8ppekavapdhised mikrokraadid.

liikmeskond -t&6tajad, 8ppijad ja

TULEVIKULAHENDUSED. Kindlustame &ppejdud ja 8ppijad tehnoloogia aren-

V| ||St|ased —_ nende toetam | ne Ja guga kaasas kdivate dppevahendite ning innovaatiliste lahendustega, kujundades
nendes kestliku arengu vadrtusi ja tulevikuoskusi. P&imime dppeprotsessi virtuaalse
motivee rimine ning flitisilise keskkonna.

KORGHARIDUSOPE. Arendame regionaalset &pet. Viime k&rghariduse &ppekavad

lisaks Kuressaarde, Parnusse ja Kohtla-Jarvele loodud &ppimisvdimalustele ka teistesse regioo-

nidesse, kus neid vajatakse. Laiendame &e &pet perioodil 2022-2026 td6kohapdhiste rilhmade
loomisega.

MAGISTRIOPE. Avame aastaks 2023 terviseteaduse dppekaval lisasuunad.

KUTSEOQPE. Vastavalt t&turu vajadustele ja muudatustele iihiskonnas loome uued &ppekavad - tervishoiusekre-
tar 5. tase ja lapsehoidja 5. taseme 5. jatkudppekava. Koostd6s kutseslisteemi muudatustega ja Sppekavade integreerimise
tulemusel viime [abi jarkjargulise tlemineku 8piampsudele kdikidel Sppekavadel. Suurendame kutsealast eeldpet iildhariduskoolides.

E-OPE JA DISTANTSOPE ON SAANUD OPPETEGEVUSE LOOMULIKUKS OSAKS. Té5tame vilja distantsdppe reeglid.
V&imaldame paindlikku 8ppet6 korraldust. Laiendame digipddevust ja erialade simulatsioonimetoodikaid vastavalt tulevikuoskuste-
le ja-vajadustele,arendame dppurite digihligieeni.



Lahtume (ihiskonna teenimisel eri-
nevatest sihtriihmadest, tuues esile
dppe-, uurimis- jateadustegevusining
teenuseid, mis on seotud terviseden-
duse, tervise ja heaolu ning sidusvald-
kondadega.

UHISKONNA TEENIMINE on O&ppe-
to0 osa, mille raames aitame kaasa
elanikkonna tervisekditumise eden-
damisele ning tervisenditajate paran-
damisele. Kaasame valisdppejéude
ja aktiviseerime Vvilistlaskogu, luues
koostd6s enam seoseid tdiendus-
koolituste, &ppekava arendamise,
praktikumide ja kogu Bppeprotsessi
mitmekesistamisega. Laiendame &p-
pekavasid, pakkudes jdrjepidevat v3i-
malust regionaalseks k&rgharidus- ja
kutsedppeks ning tdienduskoolitu-
seks, toetades kohaliku elanikkonna ja
to6andjate koolitusvajadusi. Avame
kdrgkooli raamatukogu vilistlastele ja
tervishoiutddtajatele. Kujundame 3p-
purites elukestvaid vaartusi. Tunnus-
tame nende aktiivsust dpirandel, kdrg-
kooli ja kogukonna elu eestvedajana,
viies Uhiskonnale suunatud tegevused
dpimotivatsiooni osaks. Tallinna Ter-
vishoiu Kdrgkool onsiseriiklikult ja rah-
vusvaheliselt toimiva koost6ovorgus-
tikuga atraktiivne rakenduskdrgkool
ning tédandja. Meie t&dtajad osalevad
erinevates komisjonides ja todriihma-
des, panustades selle kaudu rakendus-
k&rghariduse ja kutsedppe kvaliteeti.

TULUBAASI KASVATAMINE. Ldhtuvalt
kérgkooli liikmeskonna erialaspetsii-
fikast ja oskustest rakendame oma
vBimekust ja kompetentsi, et pakkuda
tasulisi teenuseid elanikkonnale, or-
ganisatsioonidele ning ettevStetele.
Kasvatame tulubaasi teenuste arvu
suurendades, kdivitades tasulised tee-
nused koikidel erialadel. ToGtame valja
uusi ja arendame edasi senist teenus-
te paketti. Laiendame nii dppekavade
spetsiifikast tulenevaid erialaseid kui ka
elukestva dppe tasulisi teenuseid ning
turundame neid erinevatele sihtgrup-
pidele.

REGIONAALNE OPE on kujunenud
kdrgkoolielu igapdevaosaks. Lahtudes
piirkondliku t&6jéu vajadustest avame
Oppekavasid tddandjate, Sppijate ja oma-
valitsuste néudlusest tulenevalt, pidades
silmas digiajastu arenguid ja Uhiskonna
teenimise pohimd&tteid.

Parema hakkamasaamise ja elukestva
Bppe vdimekuse saavutamiseks td6jéutu-
rul pakume kd&rgkoolis riigi- ja vdorkeele-
Opet, digipadevusi ning tehnoloogilisi
oskusi. Loome 3ppekava, tdienduskooli-
tuste ja valikainete vahel aina enam sidu-
susijapakumeneiderikeeltes,eesmadrgiga
tagada &ppuritele v&imalikult laiahaarde-
lisemad teadmised ning oskused.

TAIENDUSKOOLITUS. Avame ja uuen-
dame Oppekavasid vastavalt t&oturu,
té6andjate ja tdiendusGppe vajadustele.
Integreerime kutsedppe &ppekavad, v&i-
maldades I8petajal toSturul paindlikumalt
liikuda.

Koostoos kliiniliste logopeedide ja audio-
loogidega loome erialadele tdienduskoo-
litused.

Kohtla-Jarve struktuuriiiksus Ida-Viru-
maal on ks meie kompetentsikeskusi,
kus viime regulaarselt I13bi terviseden-
duslikke Uritusi elanikkonnale. Koost&ds
partneritega korraldame uurimis- ja aren-
dustegevust ning 8pet vastavalt regiooni
vajadustele. Teeme Siglase llemineku ja
rohepddrde raames koostodd Ida-Viru-
maa tddandjate ja arendajatega, koolita-
me spetsialiste, osaleme tdiendus- ja im-
ber&ppes ningarendusprojektides.

Taiendusdppe vBimaluste paremaks vii-
miseks sihtriihmadeni rakendame jarjepi-
devalt ellukdrgkooliturundusstrateegiat.



Juhime k&rgkooli arendustegevust ja rakendusuuringuid
slisteemselt, rakendusuuringute suunad on madratletud.
Arendustegevus ja rakendusuuringud I3htuvad kdrgkooli
ja Uhiskonna vajadustest, meie peamiseks partneriks
on tédandjad ja teised partnerid ning organisatsioonid.
Arendustegevus ja rakendusuuringud on kdrgkooli
otsene panus Uhiskonnateenimisel.

TEADUSTARISTU VOIMEKUS JA
RAKENDUSUURINGUTE STRATEEGIA. Ra-
kendame oma vdimeka teadustaristu, osutades
uurimis- ja arendusteenust teadusasutustele
ning koostddpartneritele. Oleme kdrgkoolide
partnerid TAL-tegevustes. Kdrgkooli uurimis-
suunad on seotud professuuridega, uurimis-
riihmad on tddle rakendatud paljudel erialadel.
Kaalukas osa UliGpilaste 18putdddest on seotud
rakendusuuringutega.

Soetame uusi teadusandmebaase, ndustame
rakendusuuringute ning teadust&dde tegijaid,
hangime uut tervishoiuteemalist teaduskirjan-
dust ja teeme koostddd rahvusvaheliste vor-
gustikega. Oleme asutanud koostdds partne-
ritega teadusajakirja ning jargnevatel aastatel
jatkame selle vdljaandmist.

MULTIDISTSIPLINAARSUS. Siivendame
erinevate erialaspetsialistide erialast koostd6d.
Korgkooli rakendusuuringud ja arendustéd
seob ja Uhendab erialasid ning dppekavasid,
kaasab partnerkérgkoole, nende likmeskondija
toéoandjaid. Lahtuvalt oma teadusvdimekusest
soovime olla partneriks nii siseriiklikes, kuid eriti
rahvusvahelistes uurimisgruppides.

KAASATUS. Tagame Sppekavadel uurimis- ja
arendustod vBimalused, rahvusvahelistumise
ja parimad v8imalikud 8ppetingimused. Loome
erialadele vBimekuse olla innovatsiooni ja teh-
noloogiate eestvedaja.

RAHVUSVAHELISTUMINE.Rahvusvahelistu-
mine annab kérgkooli likmeskonnale vdimalu-
se kasutada oma potentsiaali erinevates kultuu-
ri- ja ppekeskkondades, toetades meie endi ja
partnerite &ppekavade arenguid. Rahvusvaheli-
ne koostdd haarab kdiki dppekavasid, hdImates
uurimis- ja arendustegevust, e-8pet, praktikat,
tootajate ja Gppijate mobiilsust, innovatsiooni
ningtehnoloogia edenemist.

JUHTIMISKVALITEET. Toetame akadeemilisi tulemusi kdrgeta-
semelise institutsionaalse juhtimiskultuuriga, mis p&hineb kindlatel
vadrtustel, tdekspidamistel ja kditumisnormidel, viies ellu kdrgkooli
strateegiat.

JUHTIMINE. K6rgkooli juhtimise oluliseks ilesandeks on hasti toime
tulla ihiskonna kiirete muutustega, olles stabiilne ja samal ajal paindlik
ning edasiviiv. Meie organisatsioonikultuur toetab kdrgkooli eesmar-
ke ja vdartusi. Hindame arenguperioodil k&rgkooli juhtimisstruktuuri
ja teeme selles vajadusel muudatusi. Meie eesmargid ja vddrtused on
suunatud liikmeskonna enesearengule. Toimime kultuuriliselt mit-
mekesises keskkonnas, toetades ja motiveerides liikmeskonda.
Kujundame jarjepidevalt hoolivat ja vdartuspdhist organisatsiooni-
kultuuri. Organisatsiooni juhtimisel arvestame &iguste ja vastutuse
tasakaaluga, v8imaldades likmeskonnal karjddri ning arengu ees-
margil roteeruda. Lahtume v&rdsest kohtlemisest tddsuhetes.

KAASAMINE. Kdrgkooli juhtimine on avatud ja demokraatlik, kaasa-
me oma tddtajaid juhtimise kdikidesse etappidesse. Meie tdotajad on
tihiskonnas hinnatud arvamusliidrid. Uue perioodi arengukava koosta-
mise protsessi kaasame sise-ja vdlispartnerid.

KOMMUNIKATSIOON JA TURUNDUS. Kdrgkooli positiivse ku-
vandi hoidmiseks uuendame kommunikatsioonistrateegiat, stistema-
tiseerides kdrgkooli tutvustamist viisil, mis hdlmab kaiki dpetatavaid
erialasid ja sihtriithmasid ning on seotud oluliste seisukohtade ja ette-
panekutega hariduse, tervise ja heaolu valdkonnas. Kajastame jdrje-
pidevalt oma tegevusi sise- ja valiskommunikatsiooni kanalites. Viime
I3bi sisekommunikatsiooni auditi, loome k&rgkooli uue kodulehe ja
siseveebi kontseptsiooni, et parendada igapdevasuhtlust, vahendada
ladusamalt infot, toetada kommunikatsiooni ja kdrgkooli juhtimist.
To6tame vélja kdrgkooli turundusstrateegia ning madrame sihtgrup-
pidest tulenevad meetodidja viisid 8ppimisvdimaluste ning uurimis-ja
arendustegevuse turundamiseks nii siseriiklikult kui ka rahvusvaheli-
selt. Kaasame kdrgkooli kuvandi loomisse kogu liikmeskonna - 8ppi-
jad, tootajad javilistlased.

Koost6ds erialaliitude ja téandjatega tutvustame erinevates infoka-
nalites k&rgkoolis 8ppimise v&imalusi tulevastele &ppijatele ning to6-
andjatele. Loome mdtestatud turunduskommunikatsiooni abil kdrg-
kooli erialadele tugeva kuvandija hoiame nende kdrget mainet.



Korgkoolil on oma eesmdrkide elluviimiseks k&rgetasemeline t86- ja Sppekeskkond, mis vdimaldab
Oppijatel omandada kaasaegseid teadmisi ja oskusi ning pakkuda tipptehnoloogial pShinevaid tdiendus-
koolitusitervishoiu-, sotsiaal- ja haridusvaldkonnas.

Meie peamised tegevuskeskused on Tallinn, Kohtla-Jdrve, Kuressaare ning Parnu. Laiendame t&6kohapd-
hist 8pet neis Eesti piirkondades, kus tekib vajadus teadmiste ning oskuste jarele.

PAREM OPPE- JA TOOKESKKOND. Parendame kdrgkooli 8ppeklasside ja -laborite ventilatsioo-
nitingimusi kogu taristu ulatuses. Juurutame 3ppetd6s uusi metoodikaid ja pdimdpet. Loome juurde
virtuaalreaalsuse stuudioruume. Kanname hoolt kvaliteetse dppekeskkonna eest kdrgkooli tegevusula-
tuses. Vadrtustame oma tddtajate vaimset tervist, pakkudes neile pstihholoogilist tuge ja td&ndustamist.

OPPE- JA TOOKESKKOND REGIONAALSEST VAATEST. Aitame kaasa regionaalse 8ppe kaasaeg-
sele tasemele viimisele. Kaardistame tdiendavaid 8ppekeskkondi ja avardame piirkondlikke 8ppimis-
vBimalusi riigi jt avalikus kasutuses olevate hoonete abil. Leiame parimaid lahendusi 6ppekeskkondade
sisseseadmiseks ja majutuseks koost&ds omavalitsuste ja ettevStetega. Pakume regionaalses dppes
dppijatele laiendatud raamatukoguteenust. Loome juurde digidppega seotud individuaaldppe véimalusi
Ulidpilaskodus.

HOONED JA HALDUS. Jilgime dppehoonete seisundit ja siseklima tingimusi, kohandame &ppe-
keskkonda vastavalt tehnoloogia arengule ning keskkonna suundumustele. Parendame jdrjepidevalt
ruumide seisukorda. Kujundame individuaalsetele totkohtadele kaasaegsei-
ma sisseseade, voimaldades likmeskonnale ergonoomilist ja
tootajasdbralikku  tédkeskkonda. Arendame (ilidpilas-
kodu 8ppe- ja todkeskkonda muutuvates tingimus-

tes.

ROHELINE MOTTEVIIS JA ROHE-
OSKUSED. Laiendame innovaatili-
selt kérgkooli rohealasid dppe- ja
teadustdo- ningtervist edendava
t60keskkonna paremaks toimi-
miseks, mdjutades liikmes-
konna heaolu ja produk-
tiivsust, jargides rohelist
mdtteviisi ja sddstva tarbi-

mise pShimdtteid.

TOITLUSTUS JA
OLME. Paremate toit-
lustusvBimaluste  pak-
kumiseks té6tame valja
uue lahenemise toitlus-
tusteenusele  eesmar-
giga see arengukava
perioodil ellu rakendada.

Kuressaare

Parnu

Tallinn

Kohtla-Jarve



Tagame kdrgkooli vajadusi rahuldava infotehnoloogia arengu ja td&tajate sujuva ning térgeteta tod infostisteemide-
ga. Kasutame turvaliselt ja padevalt ajakohaseid digilahendusi.

IKT ARENDUS JA HALDUS. Juhime teadlikult ja eesmérgipdraselt uute digilahenduste juurutamist vastavalt ame-
tialastele vajadustele. Kasutame 8ppetd&ks jarjest enam erinevaid digilahendusi ja simulatsioonikeskkondi, et toetada
auditoorset ja praktilist 3ppetodd. Rakendame infotehnoloogia haldamiseks, arendamiseks ning infoturbe kindlusta-
miseks sobivaid praktikaid jameetmeid.

TURVALINE IT TARISTU. Infotehnoloogia taristu turvalisus on kdrgkooli prioriteet. Analtitisime intsidentide
ennetamiseks regulaarselt stisteemide seisukorda, turvalisuse olukorda ja tekkinud probleeme.

DIGIPADEVUS. Liikmeskonna tasemel digioskus on k&rgkooli nurgakiviks. Oleme eestvedajad tervise- ja heaolu
erialade kohandamisel uue pdlvkonna vajadustele, pakkudes digipadevat 8pet ning suurendades teadlikkust digi-
hiigieenist. Tagame Opidisaineri toe e-dppe arendamisel ja likmeskonna padevuse e-koolituste, infotehnoloogiliste
oskuste, andmekaitse ning digihiigieeni alal. Té6tame kiilalisdppejéududele vilja digitoe programmi. Rakendame
info-ja protsessihalduseks kaasaegseid ning kasutajasdbralikke lahendusi.



Kdrgkooli liikmeskond on omaks vétnud organisatsiooni
p&hivadrtused.

Hindame kdrgelt sdbralikku té6kultuuri, enesearengut
ja akadeemilist karjddri. Oleme avatud hoiakuga, vaartus-
tame mitmekultuurilisust, siseriiklikku ja rahvusvahelist
koostd6d,arvamuste paljusust, teaduspdhisust jainnovat-
siooni ning seisame selle eest, et kdrgkool kuuluks innusta-
vate jatasemel partnerite hulka.

Vaartustame elukestvat &pet, oleme motiveeritud ene-
searengule, toetades Uiksteist digipadevuste arendamisel.
Edendame erinevate digitehnoloogiate kasutust erialaselt
ning aitame omandada jarjepidevalt uusi teadmisi ning os-
kusi.

INIMRESSURSI ARENDAMINE. Inimressursi arendamisel on
kdige olulisem meie to&tajate kompetents, motiveeritus, teadus-
t60 ja personali juhtimine. Lahtume t&6tajasdbralikust karjadri- ja
talendijuhtimisest, vdimaldame to&tajatele pidevat enesearendust.

LIIKMESKONNA KOMPETENTS, MOTIVEERITUS JA
TUNNUSTAMINE. Markame oma t&6tajaid, innustame ja
motiveerime neid, tagades vadrilise tasustamise ning tunnusta-
mise. Vdimaldame lilkmeskonnale terviklikku t66keskkonda, mis
kindlustab tootajate kutsealaste padevuste ja akadeemiliste kom-
petentside arendamise ning k&rgkooli eesmarkide elluviimise. Toe-
tame ja vddrtustame iga iksikut tdotajat. Uuendatud atesteerimis-
slisteem Sppejdududele, kutsesiisteem kutsedppe Spetajatele ja
Uihtne karjadrimudel tugipersonalile tagab v&imeka t&tajaskonna.

KRAADIOPE. Akadeemilised to&tajad arendavad teadustdd te-
gemise kompetentse doktoriGppe ja tilikoolidega koost66 kaudu.
Kindlustades vajaliku doktorikraadiga &ppejéudude jdrelkasvu,
loome nooremteadurite ametikohad, et vGimaldada akadeemilis-
teltodtajatel kdrgkoolis labida teadmussiirdedoktorantuur.

Riiklik
Erialane
Kdrgkoolisisene
Rahvusvaheline

Osalemine

RAHVUSVAHELISTUMINE. Rahvusvahelistumine annab kdrg-
kooli liikmeskonnale v8imaluse arendada oma potentsiaali erine-
vates kultuuri-, t86- ja ppekeskkondades, toetades partnerite
Sppekavade arenguid. Rahvusvaheline koost86 haarab kdiki dppe-
kavasid, hdlmates uurimis- ja arendustegevust, e-8pet, praktikat ja
likmeskonna mobiilsust.

TUGITOOTAJATE KOMPETENTS. Meie tugitddtajad on pro-
fessionaalsed, enesejuhtimise oskusega, anallilitilised, digipade-
vad, koost6oaltid inimesed, kes on suundunud lahenduste otsimi-
sele jaleidmisele. Tugitdtajatele on kdrgkoolis loodud enesearen-
gut soodustavad karjddrivéimalused.

PERSONALIJUHTIMINE. Kanname hoolt liikmeskonna t&6-
rahulolu eest, aidates neil kujundada oma vadrtusi ja personaalset
rolli. Oleme abiks karjdari planeerimisel. To6tame vélja kaugtdd ja
digipddevuse standardid. Hindame likmeskonna panust {ihiskon-
na teenimisel. Toetame tervislikku ellusuhtumist ja pShimétteid.
Vadrtustame vaimset tervist ja enesehoidu, tagades valmisoleku
pingelisteks perioodideks ning kriisideks.

Rektor
Struktuuriliksuse juht
Juhtimine/ £2 .
koordineerimine Oppe.ka.vaJUht
Spetsialist

Professor
Lektor
Opetaja

Doktorantuur
Magistrantuur
Erialane tdiendamine



LIIKMESKONNA MOTIVEERITUS JA KAASAMINE. Seame 8ppeprot-
sessis esikohale motiveerituse ja kaasamise, Iahtudes iga &ppuri enesearen-
tdienddppe voimalusi ja mikrokraade uute padevuste v&i lisaeriala omanda-
miseks. Meie k8rgkooli I&petajad on t&6turule oodatud, neil on tdenduspdhi-
sed erialased ja digitehnoloogilised padevused ning oskused.

Toetudes koostédpartneritele ja ldhtudes tédandjate vajadustest, aitame
kaasa Bppurite erialasele tdohdivele Eesti to6turul. Erialaoskuste arendami-
seks ja parema praktika nimel toetame paralleelset Sppimist jato&tamist.

PERSONALISEERITUD OPITEE ELUKAARE LOIKES. Pakume Sppurite-
le rahvusvahelisi ihisdppeaineid ja -projekte ning interdistsiplinaarse koos-
t66 v&imalusi. Toetame &pirdnnet, loome kdikide Sppekavade juurde valis-
Bppe mooduli. Laiendame Sppijate vahetust.

Koostdds Eesti kdrgkoolidega kaasame &ppurid erinevatesse projektidesse
jaettevotlusse. Suurendame projektipdhise praktika haardeulatust.

OPPETO0 RAHVUSVAHELISTUMINE.

distsiplinaarse koost&6 voimalusi. Toetame pirdnnet, loome kdikide Sppe-
kavade juurde vdlisdppe mooduli. Laiendame 8ppijate vahetust. Koostdds
Eesti kdrgkoolidega kaasame Sppurid erinevatesse projektidesse ja ettevot-
lusse. Suurendame projektipdhise praktika haardeulatust.

VILISTLASED. Kaasame kdrgkooli tegevusse kdigiti oma vilistlased, kes
aitavad Sppijatel olla erialateadlikumad ning avavad vdimalusi inter- ning
multidistiplinaarseks dppeks, aidates seeldbi kaasa Sppijate rahvusvahelis-
tumisele ja mitmekultuurilise keskkonna viljaarendamisele. Oppijaskonna
mitmekesistamiseks ning vilistlaste rahvusvahelistumiseks loome tihisdppe-
aineid koostd6s Bppeasutustega Eestis ning vdlisriikides. Toetame kérgkooli
tuutorlust jaomavahelist vérgustikukoost66d.



VALDKOND

Indikaatorid

KIRJELDUS

1. OPPIMINE JA OPETAMINE

ErialaBppe mahu kasv lahtuvalt konsensusleppest:
1) 8de
2) farmatseut
3) tegevusterapeut

Oppekavapshised mikrokraadid

Magistridppe Sppekava spetsialiseerumissuunad
Kutsedppe Sppekavad

Rahulolu [3putdé juhendamisega

Rahulolu kdrgkoolis ppimisega

Doktorikraadiga 8ppejéudude arvu kasv igal kdrghariduse dppekaval

Elanikkonna tervisekditumise edendamine
TTKtervishoiusuuna valikainetega tildhariduskoolid
Tdienduskoolitustel osalejad

Tdienduskoolitusega teenitav tulu

Vélisdppe moodulite arv (Spirdnne) igal Sppekaval

2. ARENDUSTEGEVUS
JARAKENDUSUURINGUD

D

Rakendusuuringu juhtimine professori/ ppejéud-juhtiviektori

ametikoha kohta

Teadusajakiri: visioon ja teostus
Rakendusuuringutesse kaasatud iilidpilaste arv
Juhtimiskvaliteet: ndukogu rahulolu kdrgkooli t&6ga
Uus koduleht, siseveeb

Kdrgkooli rohekeskkond, energiasddst ja turvalisuse tagamine

3. LIIKMESKOND

Doktorikraadi kaitsnud ppejéudude arv
Andmekaitse ja digihtigieeni koolituse [dbinud t6&tajad
Digitoe programm 8ppejdududele

To66ks vajalik digioskus

Digiallikate ja-6ppevara kasutamine

Rahulolu tunnustusega

LOpetajate teadmiste praktikasse rakendamine
LOpetajate info-ja digivahendite kasutusoskus
Teadusandmebaaside kasutamine

ALGTASE 2022

366
32
15

6
2000
160 000

SIHTTASE 2026

440
48
25

8
2300
210 000

Loodud

Valmisolek
aastal 2024

3. Indikaatorid

TALLINNA TERVISHOIU KORGKOOL
TALLINN HEALTH CARE COLLEGE

NG



Arengukava

taitmine ja muutmine

o N ~ eelarve koostamise perioodil, igal kalendri-
K&rgkooli ndukogu poolt vastu vdetud * P g

aastal;
arengu ka\,/_‘:let lahtuvalt tapsustame e struktuuritiksuste iga-aastase aruandmise-
struktuuriiksuste arengukavad. Tegevuste ga rektoraadile arengukava tiitmisest ning
elluviimiseks koostame t6dplaanid igaks esitatavate ettepanekute pdhjal edasiste
Sppeaastaks ning kdrgkooli ndukogu tegevuste javajaduste kohta;
sdnastab iga-aastased eesmargid. e jooksvalt, kdrgkoolindukogus jarektoriinfo-

tunnis tédtajatele;
e majandusaasta aruande koostamisel;

e ndunike kogu istungil vahemalt Uks kord perioodi
jooksul.

Arengukava muudetakse juhul, kui ilmnevad asjaolud, mis
takistavad olulisel mdaral olemasoleva arengukava tait-
mist. Arengukava muutmise protsessi kaasame k8rgkoo-
li tootajad kdrgkooli nukogu kaudu, vajadusel kaasame
ndunike kogu. Muudetud arengukava kooskdlastatakse
Haridus- ja Teadusministeeriumiga ja vdetakse vastu kdrg-
koolindukogus.



allinna Tervishoiu Kérgkooli olulisim tles-
anne on 8ppimine ja 8petamine. Oleme sel-
leks kaasanud motiveeritud liikmeskonna
- tootajad, Oppijadjavilistlased. Meie

Oppejéudude rahvusvaheline tegevus,

teadust6o jadigipadevus tagab dppu-

ritele kBrge kvaliteediga dppe.

Oleme koostanud jdrgmise
perioodi 2022-2026 arengu-
kava, mille pealistilesanne on
rakendada laiap8hjaline kon-
sensuslepe ja panustada kdrg-
haridus- ja kutsedppe regio-
naalsele [aienemisele.

Arengukava eesmadrgid tule-

nevad rektoraadi ja kvalitee-

ditdoriihma visioonist ning on

kooskdlastatud  koostddpartnerite

ja huvigruppidega. Lahtuvalt laiapdhjali-

sest 8dede ja tervishoiutdotajate erialaliitude,
tervishoiu kdrgkoolide, praktikabaaside ja minis-
teeriumite konsensusleppest ddede ja teiste tervis-
hoiuspetsialistide koolitusmahtude suurendamiseks
ja praktika kvaliteedi tdstmiseks, suurendame pe-
rioodil 2022-2026 vastuv8tukohtade arvu tervise- ja
heaolu valdkonna erialadel. Laiendame &ppekava-
sid, pakkudes jdrjepidevat vdimalust regionaalseks
k&rgharidus- ja kutsedppeks ning tdienduskoolitu-
seks, toetades kohaliku elanikkonna ja t&oandjate

koolitusvajadusi. Arendame edasi magistridpet.
Vastavalt todturu vajadustele loome uued Sppe-
kavad kutsedppes. Laiendame kd&rgkooli liikmes-
konna digipadevust, tehnoloogilisi ja IKT
vdimalusi. Jargime rohelist mdtteviisi,
energiasaastliku  tarbimise  p&hi-

motteid ning tagame turvalisuse.

K&rgkooli lks eesmdrke on
Uhiskonna teenimine, milles
raames pakume &ppe-, uuri-
mis- ja teadustegevusi ning
teenuseid, mis on seotud ter-
vise ja heaolu ning sidusvald-
kondadega.

Juhime siisteemselt k&rgkooli

arendustegevust ja rakendusuu-

ringuid, kasvatades &ppekavadel

uurimis- ja arendustdd voimalusi

ning rahvusvahelistumise ulatust. Toe-

tame akadeemilisi tulemusi k8rgetasemelise

juhtimiskultuuriga, mis pdhineb kindlatel vaartustel,
viies ellu kdrgkooli strateegiat.

Kdrgkooli eesmdrkide elluviimiseks kindlustame ter-
vikliku to6keskkonna to6tajate kutsealaste padevus-
te ja akadeemiliste kompetentside arendamiseks.
Rahvusvaheline koost&6 haarab kdiki dppekavasid,
hélmates uurimis- jaarendustegevust, e-Opet, prakti-
kat ja likmeskonna mobiilsust.

Opitee kestel seame esikohale iga 8ppuri enesearen-
gu ja motivatsiooni. Meie kdrgkooli Idpetajad on t66-
turule oodatud, neil on tdenduspdhised erialased ja
digitehnoloogilised padevused ning oskused. Toe-
tudes koostodpartneritele ja ldhtudes t&dandjate
vajadustest aitame kaasa Sppurite erialasele to6hdi-
vele Eesti to6turul. Toetame paralleelset Sppimist ja
tootamist, personaliseeritud Spiteed ning dpirannet
ja panustame O&ppekavade rahvusvahelistumisele.
K&rgkoolivilistlased aitavad 8ppijatel olla erialatead|i-
kumad, avades uusivdimalusi, mis viivad &ppijate rah-
vusvahelistumisele ja mitmekultuurilise keskkonna
valjakujundamisele.

Tallinna Tervishoiu K&rgkool on siseriiklikult ja rah-
vusvaheliselt toimiva koostodvorgustikuga atraktiiv-
ne rakenduskdrgkool ja tédandja. Oleme arvestatav
siseriiklik partner, viies ellu vajalikke uurimis- ja aren-
dustegevusi.

Arenguperioodiks 2022-2026 seatud eesmadrkide
saavutamist tahistavad perioodiks seatud indikaato-
rid arengukava peattikis 3 ning peatiikk 4.



