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Sissejuhatus

Tallinna Tervishoiu Korgkooli dppeosakond (edaspidi osakond) on korgkooli
struktuuriiiksus, kes ldhtub oma tegevuses Eesti Vabariigi odigusaktidest, korgkooli
pohimiirusest ja arengukavast, osakonna pdhimddrusest ning teistest kdrgkooli
sisedokumentidest.

Osakond asub Tallinna dppehoones ning katab teenusena kdiki asukohti, kus Oppetod
toimub. Osakonna koosseisu kuuluvad eksperdid, kelle iilesanneteks on kvaliteetse
Oppetdo, praktika ja rahvusvahelistumise planeerimine, korraldamine, administreerimine ja
siisteemide haldamine.

Oppeosakonna arengukava on koostatud lihtuvalt korgkooli arengukavast, mille
koostamise protsessis osalesid kdik osakonna to6tajad.

Arengukava koostamisel lahtuti jirgmistest dokumentidest: Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli
pOhimédirus, Rakenduskorgkooli seadus, Kutsedppeasutuse seadus, Korgharidusstandard,
Kutseharidusstandard, Eesti elukestva Oppe strateegia 2020, Korgharidusprogramm 2016—
2019, Kutseharidusprogramm 2016-2019, Vailishindamiste ettepanekud, Tallinna
Tervishoiu Kdrgkooli arengukava 2017-2021, tegevustoetuse késkkirjas toodud iilesanded,
riiklikud erialade jms liitude arengukavad, arendusprojekt "Tervise tehnosahver”.



https://www.riigiteataja.ee/akt/107012015005?leiaKehtiv
https://www.riigiteataja.ee/akt/107012015005?leiaKehtiv
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https://www.riigiteataja.ee/akt/130122015025?leiaKehtiv
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https://www.riigiteataja.ee/akt/116072016008
https://www.riigiteataja.ee/akt/116072016008
https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/strateegia2020.pdf
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https://www.hm.ee/sites/default/files/lisa_7_kutseharidusprogramm_2016-2019.pdf
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Eelmise arengukava kokkuvote

Tallinna Tervishoiu Korgkooli 2012-2016 perioodi arengukava strateegilised eesmirgid

taideti.

Arengukava 2012-2016 olulisemad saavutused:

1.

© NN R W

9.

Arendati Oppijate nodustamissiisteemi, tootati védlja erivajadusega Oppijate
ndustamissiisteem ja tdiendati Opindustamise siisteemi. Suuremat tdhelepanu
poOorati esmakursuslaste ndustamisele, kéivitati iilidpilaste tuutorlus.

Laieneti regionaalselt — korraldati rakenduskorgharidusdpet Kuressaares ja alustati
Haapsalus, kutsedpet korraldati Haapsalus, Raplas, Mietagusel, Paides, Kividlis,
Pérnus ja Kohtla-Jarvel.

Koikidel dppekavadel rakendati paindlikku dppetdd korraldust.

Saavutati dppijate ning liletati tootajate dpirdndega seatud eesméirgid.

Korgkoolil on viieaastane trend td6andjate ja vilistlaste tagasisidest.

Kdrgkoolil on uus koduleht kolmes keeles (eesti, vene ja inglise keel).

Korgkoolil on uus vastuvotuprotsessi haldussiisteem GRETE.

Korgkoolil on uuendatud vastuvotuprotsess ja saavutatud koikide erialade korged
konkursid ja kdik dppekohad on tdidetud.

Aktiivne osalemine HITSA arenguprojektides (SAIS2, OIS2).

10. Korgkooli veebikursused on pélvinud HITSA Innovatsioonikeskuse e-kursuse
kvaliteedimargi.

11. Oppurite statististiliste andmete kogumine on kooskdlas EHISe metoodikaga.

12. Uhinenud on rahvusvahelise Oppeasutuste maailma iilikoolide ja kolledzite
rdankingu platvormiga U-Multirank.

13. Alustati  siistemaatilist koosto6d Rajaleidja ja  Todtukassaga  karjddri

ndOustamissisteemi raames.

14. Erasmus+ iileilmse dpirdnde raames alustati koost66d kolmandate riikidega.
15. Novembri esimesel nddala toimub kdrgkooli rahvusvaheline nédal, milles osalevad
ka dppeosakonna tootajad.



Osakonna missioon
Oppetegevuse ja -keskkonna toetamine Oppekorralduse kvaliteetseks ja sujuvaks

elluviimiseks.

Osakonna visioon

Osakond on kvalifitseeritud tootajatega mehitatud Oppetdd ja arendustegevuse
koordineerimiskeskus, kelle pddevuses on Oppetdod ja praktika korraldus, tugiteenuste
arendamine ja korgkooli tagasisidesiisteemi toetamine ning rahvusvahelistumise juhtimine

ja korraldamine.

Korgkooli pohivairtused

IKKA (Inimene Koostoo Kaasamine Areng)

INIMENE

KOOSTOO

KAASAMINE

ARENG

Korgkooli keskne véartus.

Tootajad — tootajate kompetents, pithendumine, isikupdra ja
innovaatilisus loovad unikaalse keskkonna arenguks ja dppimiseks.
Oppijad — Oppijate erinev taust ja Oppimise protsessis arenevad
oskused ning teadmised rikastavad korgkooli.

Korgkool kujundab tootajates ja oppijates oskusi
multiprofessionaalseks ja multikultuuriliseks meeskonnatdoks, olles
pidevas koostd0s arengut toetavate organisatsioonidega siseriiklikult
ja rahvusvaheliselt.

Tootajad, Oppijad, vilistlased ja partnerid on kaasatud
organisatsiooni juhtimisse ja arendustegevusse.

Toetame innovaatilisust, innustame ja oleme innustunud,
voimaldame areneda eesmargistatult.

Huvigrupid ja koostoopartnerid

Korgkooli  struktuuriiiksused,  Oppurid,  Oppejoud,  vilistlased,  abituriendid,
Sisekaitseakadeemia ja Tehnikakorgkooli dppeosakonnad, vélispartnerid.



1. Tallinna Tervishoiu Korgkooli 6ppeosakonna SWOT

Tugevused Norkused

1) kvalifitseeritud todtajad; 1) t66jou voolavus;

2) suurepdrane materiaal-tehniline baas; 2) siisteemide ebakindlus (SAIS, OIS);

3) Opi ja ndustamise kompleksteenused; 3) tugiteenuste (iilesannete)  erinev

4) {le-eestiline oppetdo korraldamine; tdlgendamine struktuuritiksustes;

5) tugev rahvusvaheline koostdo; 4) Tallinna-keskne teenus;

6) mitmekiilgne koostodpartnerite vorgustik; | 5) korgkoolisisene oppetoolide

7) objektiivne ja jirjepidev tagasiside; tagasihoidlikkus;

8) paindlik td6jaotus; 6) ebakindel rahastamise siisteem;

9) toimiv tuutorite voOrgustik ja rektoraadi | 7) vabatahtlik vastamine;
toetus tuutorsiisteemi arendamisel; 8) korge tookoormus;

9) tdiendamist vajav tugitootajate
motivatsioonipakett;
Voimalused Ohud

1) arenguvoimalused sh tasemedpe ja 1) tooturu véljakutsed;
tdiendkoolitused, silisteemide arendamine, 2) siisteemide jdik koordineerimine,
kogemuste jagamine nii riigisiseste kui ka korgkooli vajadustega
rahvusvaheliste partneritega jne; mittearvestamine; (N: HITSA);

2) osaleda  projektides ja  kasutada 3) puudulik  kommunikatsioon ja
koostdOpartnerite paremaid praktikaid, teenuse tdlgendamine;

3) radkida kaasa t00- ja Opikeskkonna 4) ebaiihtlane tugiteenuste kvaliteet
arendamises; regiooniti;

4) kaasata teisi tootajaid ja koostdOpartnereid 5) ebastabiilne rahvusvaheline
tugiteenuste tagamisel ja arendamisel (N: olukord maailmas sh rahastamise
Kohtla-Jarve); ebakindlus;

5) mitmekiilgsuse ja multidistsiplinaarsuse 6) terrorioht vms;
rahvusvahelise koost66 soodustamine; 7) ihtse arusaama  puudumine

6) koostdo laiendamine kolmandate tagasiside olemusest ja tdhtsusest;
ritkidega; 8) psiihhosotsiaalse keskkonna

7) objektiivse tagasiside tagamiseks tegurite negatiivne moju tootaja
alternatiivsete lahenduste pakkumine; tervisele;

8) kaugtoo, koolituste  ja lahetuste 9) toetuse vihendamine;
voimaldamine;

9) kaasata erinevate osapoolte kogemusi

tuutorluse arendamisel ja propageerimisel;




2. Strateegilised eesmirgid ja tegevused

2.1. Liikmeskond

2.1.1. Tootajad

Eesmirk: Korgkooli tootajad on rahvusvaheliselt aktiivsed, digipddevad, valdavad
simulatsioonimetoodikaid, publitseerivad teadusajakirjades ja esinevad konverentsidel.

Korgkooli indikaatorid:
= mobiilseid dppejoude aastas — hetkeseis 28, sihttase 50;
= lepinguliste vilisdoppejoudude arv rakenduskorgharidusdoppe Oppekava kohta

Oppeaastas — hetkeseis 0,25, sihttase 1;
= tootajate rahulolu juhtimisega — algtase 3,8 (2015. aasta rahulolukiisitlus), sihttase

4,2.

Osakonna indikaatorid
= rahulolu tugitddtajate tooga — algtase 4,3, sihttase hoida stabiilsena 4,3.

— osakonna tootajate Opirdnne sihttase aastas: vihemalt 10 dpirdnnet;

Tegevus

Tegevuse Kirjeldus

Tulemus ja/voi véljund aastaks
2021

Juhendmaterjalide loomine tugiteenustega
seotud toimingute teostamiseks ja nende

materjalid on loodud ning nende
kéttesaadavus ithtses

kéttesaadavuse tagamine ithtses | veebikeskkonnas on tagatud;

veebikeskkonnas. koik teenused on juhenditega kaetud;
kasutatavus on aktiivne ja materjalid

Korgkooli tootajate asjakohased;
ndustamine ja
koolitamine Tootajate ndustamine oppealastes | pakutud ndustamine on
kiisimustes. vajaduspdhine ja tootajatele
kéttesaadav;

Tootajate ndustamine Opirdnde kiisimustes. | pakutud ndustamine on
vajaduspdhine ja tootajatele
kéttesaadav;

Noustamise korraldamine koostoos | ndustamise vorgustik on loodud ja

Noustamissiisteemi riigisiseste- ja vilispartneritega (nditeks | noustamisteenused on  pakutud
kaasajastamine- teised  korgkoolid,  koostdopartnerid, | vajaduspohiselt;
arendamine riigiasutused, vilistlased jne). kaasatud on vilistlased, Maksu- ja

Tolliamet, RIA, Archimedes jne;
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Tootajate padevuste

Korgkooli liikmeskonna digipddevuste ja

tootajate digipadevuse hindamiseks

arendamine organisatsiooni digikultuuri arendamine. vOimaluste loomine,

hindamismaatriksi  koostamine ja
kasutuselevott;
sisekoolituse ,,Sissejuhatus Oppejou
digipddevustesse® véljatodtamine ja
selle  tulemuste  integreerimine
toOtajate atesteerimissiisteemi,
digipddevuste arendamiseks vajalike
koolituste ldabiviimine;

Organisatsiooni digikultuuri | digipddevuste hindamise kiisimustik

modtmisindikaatorite midramine  ja |on vilja tootatud ja perioodilised

hindamine. hindamised korraldatud;

Koostdo laiendamine kolmandate riikidega | lepingud on  sdlmitud, koostdo

ja uute partnerite otsimine prioriteetsetes | alustatud;

regioonides.

Osalemine rahvusvahelistes korghariduse | koik erialad ja valdkonnad on

ja erialavorgustikes. esindatud erinevates rahvusvahelistes
vorgustikes;

Vilisoppejoudude kaasamise, toetamine, | prioriteetsete valdkondade

koostoopartnerite otsimine, libirddkimiste | potentsiaalsete oppejoudude

Rahvusvahelistumine

pidamine.

kontaktide nimekirjad on loodud,
vilisdppejoud kaasatud;

Vilisdppejoudude tugisiisteemide loomine. | mentorlussiisteem on loodud ja
toetab vilisdppejoudude
toimetulekut; pohimotted on
kodulehel kitte saadav;

Oppejoudude dpirdnde toetamine. oppejoud-lektorid Opetavad

véliskorgkoolis vihemalt kaks korda

viie aasta jooksul. Oppejoud-
assistendid vdhemalt iiks kord viie
aasta jooksul;
koigile on  tagatud  vOimalus
Opirdndeks ja ndustamine;

Inglise keelse Oppeaine "Supported study | kursus loodud ja koik

process in  THCC"  vilisiilidpilaste
toetamiseks viljatootamine ja rakendamine.

vilisiilidpilased on selle 1dbinud;




2.1.2. Oppijad

Eesmirk: Korgkooli dppijad on kaasatud juhtimis- ja arendustegevustesse ning l1dpetajatel
on toenduspohised erialased padevused, erialane voodrkeeleoskus, digipddevused, tehnilised
teadmised ja oskused ning nad saavad to6turul hésti hakkama.

Korgkooli indikaatorid:
— korgkoolist viljalangevuse kolme jooksva aasta tase — hetkeseis 2016. aastal 7,9%,
sh rakenduskorgharidusdppes 6,4% ja kutsedppes 19%, sihttase alla 7%, sh

rakenduskorgharidusoppes ja kutsedppes;
10petanud iilidpilaste osakaal

— Oppekava nominaalkestuse jooksul

Oppesse

vastuvoetutest arvestatuna kdrgkooli keskmisest — hetkeseis ca 70%, sihttase 70%;
— vilistlaste erialane t66hdive — hetkeseis (Eesti korgkoolide 2012. aasta vilistlaste

uuring) 85%, sihttase 85%;

— Oppijate mobiilsus — hetkeseis 2015/2016. dppeaastal 8,6%, sihttase 20%.

Osakonna indikaatorid

— Oppeaine ,,Tuutorlus* ldbinute arv aastas -

hetkeseis 6, sihttase 10.

Tegevus Tegevuse Kirjeldus Tulemus ja/voi viljund aastaks 2021
Oppijate | Oppijad on partneritena kaasatud kdrgkooli | dppurid on kaasatud dppetdd korraldus- ja
kaasamine | juhtimisse. arendustegevustesse;

Koost66 korraldamine iilidpilasesindusega. | iga-aastane tilidpilasesindusega koosolek on
korraldatud, tihised teemad arutatud ning
parendusvaldkonnad selgitatud;
parendusettepanekud ~ on  rektoraadile
esitatud;

Noustamine | Oppijate ndustamissiisteem toetab dppijate | dppekava nominaalkestuse jooksul
ja enesejuhtimist ja motiveerimist | 1opetanud iilidpilaste osakaal on 70%

dppijakesks | dpieesmirkide saavutamiseks. Oppijatele, | dppesse vastuvoetutest, arvestatuna
us sh vilis- ja kiilalisdppijatele luuakse | korgkooli keskmisest;

toetussiisteemid. korgkooli kolme jooksva aasta

Oppijatele ~ vdimaldatakse  paindlikku | viljalangevuse tase on keskmiselt alla 7%;

oppekorraldust, viies ellu elukestva Oppe
eesmirke ja soodustades Oppimist tdGtamise
ja/voi pere korvalt.

Oppeosakond monitoorib 2 x aastas dppurite
akadeemilist edasijoudmist ja pakutud on
vajaduspohiselt individuaalset ndustamist;

Oppuritele on loodud ja arendatud
vajaduspodhised toetussiisteemid,
ndustamissiisteemi raames Oppeaine

»Sissejuhatus Oppimisse* pakutud koigile
iiliopilastele enesejuhtimise ja parema
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toimetuleku mehhanismide kohast teavet;
Oppurid noustatud Oppe,
praktika kiisimustes;

Opirdnde ja

Korgkooli | Uhisdppeaine  "Sissejuhatus  dppimisse” | kdik iilidpilased lidbivad kursuse;
oppurite | loomine ja rakendamine. samalaadne lahendus pakutakse kutsedpe
ndustamine Opilastele;
ja -~ . : - : :
koolitamine Oppeame. »luutorlus® kaasajastamine ja | Oppeaine on kaasajgstaFud, os..ahselt e-
rakendamine. Oppes, viahemalt 10 iilidpilast 1dbib kursust
iga aasta;
Karjdédripdevade korraldamine koostdos | liritused on korraldatud koostdds turundus
tooandjate,  vilistlaste ja  valdkonna | ja kommunikatsiooni spetsialistiga iga aasta
organisatsioonidega. avatud uste pdeva raames;
x .. Oppeosakond toetab ja osaleb | iilidpilasel on vdimalik ldbida mahus
Oppijate . . . . . N .. -
. tehnoloogimooduli  ettevalmistamises ja | vihemalt 2 EAP (digi)tehnoloogia ope;
padevuste . . ..
: selle rakendamises. vastavad keskkonnad ja vdimalused on
arendamine
loodud;
Vilisiiliopilaste osakaalu suurendamine | aastaks 2020 on IOpetajatest 20%
toimub  vodrkeelsete  Oppeainete  ja | mobiilsuse kogemusega;
farmaatsia ingliskeelse oppekava kaudu. farmaatsia  ingliskeelne  Oppekava on
koostatud, registreeritud ning dppurid vastu
voetud ja immatrikuleeritud;
Jitkatakse koostood EL-i litkmetega ja | lepingud on sdlmitud ja koostdo toimib;
Rahvusvahe |, . e
i . laiendatakse koost66d kolmandate
listumine et . ~
ritkidega, eesmargiga arendada | kutsedppes on taotletud

Oppekavasid ning suurendada Oppijate

mobiilsusvOimalusi.

rahvusvahelistumise harta;
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2.2. Oppimine ja petamine

Eesmirk: Luua Oppekavadevahelist iihisopet, arendada digikultuuri ja tagada Oppetdo

uuenduslikkus ja tohusus.

Korgkooli indikaatorid:

— Oppekavadevahelised ithisdppeained — algtase 0, sihttase 20 EAP;

- vilisiiliopilaste arv — algtase 0, sihttase 15;

— vilistlaste erialane t66hdive — hetkeseis (Eesti korgkoolide 2012. aasta vilistlaste
uuring) 85%, sihttase 85%;

— Oppijate rahulolu dppeprotsessiga — hetkeseis (2015. aasta tagasisides vastused
,»vaga rahul“ voi ,,iildiselt rahul®) 91%, sihttase 95%.

Osakonna indikaatorid

— Oppijate rahulolu tugiteenuste ja
karjddrindustamine 3,39; 2015), sihttase 4,2 erinevate teenuste 13ikes;
— iilekoolilised dppekorraldust tutvustavad dppeained - hetkeseis 2 EAP, sihttase 5

ndustamisega — algtase (nditeks:

EAP.

Tegevus Tegevuse Kirjeldus Tulemus ja/voi viljund aastaks 2021
Toimub Oppekavade arendus | toetatud on iihisdppeainete elluviimine ja
thisOppeainete loomiseks. tagasiside kohaselt sisse viidud vajalikud
Oppeosakond  planeerib  iihisdppeainete | parendustoimingud;
elluviimist ja arendamist. toetatud on tehnoloogiadppe mooduli
Luuakse eesti- ja voorkeelseid | loomine ning jitkub selle juurutamine
tthisdppaineid. koikides dppekavades;

loodud on iihisOppeaine ,,Sissejuhatus
Oppimisse® ja "Supported study process in
THCC".
Oppekava Oppeosakond toetab simulatsioondppe iga-aastased {ilevaated on koostatud ja
arendus

oppekavades.

oppekavapohist arendamist ja juurutamist
ning haldab statistilist lilevaadet
simulatsiooni ja e-Oppe osakaalu osas

edastatud dppekavandukogudele;

Oppeosakond osaleb

ja rakendamises.

innovaatiliste

16putddde  kontseptsiooni  véljatddtamises

kontseptsioon on loodud ja kinnitatud;
kontseptsioonile vastavad vajalikud
tehnilised lahendused on loodud ja tugi
tagatud;

Oppeosakond  koondab

kdrgkooliiilest

Oppeainete ja Opikeskkonna tagasiside

11




tagasisidet Oppekavade arendamiseks.

koondid on koostatud;
3 aasta trendid on koostatud ja edastatud
oppekavandukogudele;

tooandjate, vilistlaste ja praktikabaaside
tagasiside on koondatud vastavalt plaanile
ja kokkuvotted on dppekavandukogudele ja
kvaliteedi to66rithmale edastatud;

Toimub Oppetdd korralduse
konsolideerimine iihetaoliste protsesside
koondamisega tugistruktuuri.

Korgkool jitkab Oppetod  korralduses
paindlikkuse pohimotete rakendamist ja
analliisib  ning  rakendab  erinevaid
oppekorralduslikke ldhenemisi vastavalt

sihtriihma vajadustele.

korgkoolililene Oppetdd on planeeritud
tthistel pohimotetel ja teenuste pakkumine
on koondatud dppeosakonda;

tthisdppeainete elluviimine toimub
satestatud mahus;
oppekorralduslikud dokumendid on

Oppeto- kaasajastatud, kooskolas oOigusaktidega ja
korraldus tolgitud inglise keelde (vajadusel vene
Innovaatilise ja distantsdppe rakendamise keelde);
toetamine. 5 EAP ulatuses on iga Oppekava mahust
Paindlike  SppimisvSimaluste  loomise | VOimalik ldbida distantsdppes;
toetamine. vajalikud keskkonnad e-Ope ldbiviimiseks
on loodud;
valik- ja vabaainete siisteem on viidud
iihtsetele  alustele ja  jiatkub  selle
arendamine;
Analiiiisitakse regionaalse Oppe vajadust | Kohtla-Jarve struktuuriiiksuses toimub iga-
koikides Eesti regioonides. Toetatakse | aastane vastuvott Oe ja hooldustodtaja
Kohtla-Jarve struktuuriiiksuses toimuvat | dppekavadele;
Regionaal opet ja jéitkatakse rakenduskorgharidusdpet | toimub .tt’?ékohapéh.ine tegevust.erapeudi J:ﬁ.
s Oe Oppekaval Parnus. lapsehoidja Ope ning analiilisitud on ja
vastavalt  tulemustele avatud teised
Oppekavad;
toimub jérjepidev de Ope Parnus ja vastavalt
vajadusele teistes regioonides;
Opetamin SAHVRIi haldamine, kasutajatoe | koikides Oppeainetes on Oppetdod
. pakkumine. labiviimisel kasutusel digidope SAHVRi

vOimalused;
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Erivajadusega Oppijatele dppimisvdimaluste

laiendamine, rakendades individuaalse
toetuse vajaduse hindamist ja toetuse
pakkumist, kasutades kaasaegseid

innovaatilisi vOimalusi. Kdrgkool jitkab
vajaduspohist riigikeele Opet ja vOimalusel

eestikeelse erialase oppekirjanduse
viljaandmist.
Oppet66 sisuhalduse iileviimine

Moodle'isse (OISist, Udemy'st jne).

tagatud on tugi subtiitritega loengute
loomiseks;
diisleksiaga oppurid on vastavalt vajadusele

ndustatud ja suunatud spetsialisti poole;

koik dppeained sisaldavad e-komponenti ja
nende elluviimine toimub Moodle’s voi
mones teises lihtses keskkonnas;

2.3. Tugiteenuste arendustegevus

Eesmirk: Korgkooli siseriiklik ja rahvusvaheline arendustegevus ning rakendusuuringud
on innovaatilised, dppijaid kaasavad ja partnerite vajadustest 1ahtuvad.

Korgkooli indikaatorid:
— haridusalasest tegevusest saadava tulu suhe tegevustoetusesse — hetkeseis 2016.

aastal 0,05, sihttase 0,06.

Tegevus Tegevuse Kirjeldus Tulemus ja/voi véljund aastaks 2021
Uurimistoode propageerimiseks tdotatakse | erialadevahelised 16putd66d on
vialja  ja  rakendatakse = uuenduslik | rakendusuuringute osa;

. iilliopilastoode kaitsmise ja presenteerimise | iilidpilastoid presenteeritakse
Ulidpilas- . . iy 1
h formaat. konverentsidel ja dritustel todandjate
a x e . C e .
. _J L Oppeosakond toetab formaadi | juures, kutse- ja erialaliitudes, korgkoolis
opilastood

véljatodtamist ja selleks valitud keskkonna
(-dade) haldamist.

ning ithiskonnas laiemalt;
vajalikud  keskkonnad on loodud ja
haldamine toimub {ihiste pdhimdtete alusel;
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Tervishoiualade ja insenertehnoloogiate | rakendusuuringute keskkond on loodud ja
integreerimise ning {hiselt 1dbi viidavate | toetab uuringute korraldamist  ja
rakendusuuringute  eesmirgil  tehakse | vastavasisulise informatsiooni
koostdod haiglate ja Tallinna | arhiveerimiseks;
Rakendus | Tehnikakdrgkooli ning Tallinna | rakendusuuringute ldbiviimine on toetatud
uuringud | Tehnikailikooliga. Oppeosakonna vastutusala piires;
iilevaate “Tehnoloogiate Opetamine
Ooppekavades” koostamine on toetatud
Oppeosakonna poolt vastutusala piires;
Osaletakse rahvusvahelistes kdrghariduse ja | rahvusvahelistumise strateegia on
erialavorgustikes ning projektides. koostatud;
sOlmitud on kiimme kdrgkoolidevahelist
Rahvus- vy o .
) koostddlepingut kolmandate riikidega ja
vahelistu . . .
mine lepingulised tegevused on aktiivsed;

korgkool on oluliste rahvusvaheliste
korghariduse ja

liige;

erialaorganisatsioonide

2.4. Juhtimine, kommunikatsioon ning vilistlased

Eesmirk: Korgkooli juhtimine on avatud, demokraatlik ja tShus, kaasatud on korgkooli

tootajad, Oppijad ja vilistlased.

Korgkooli indikaatorid:
— juhtimiskoolituse ldbinud tdotajate arv — algtase 15, sihttase 41;
= struktuuritiksuste arv kdrgharidusoppes — algtase 7, sihttase 3;

— institutsionaalse akrediteerimise l1dbimine 2020. aastal;
— tootajate rahulolu infolitkumisega — algtase 4,2 (2015. aasta rahulolukiisitlus),

sihttase 4,4.

Tegevus Tegevuse Kirjeldus Tulemus ja/voi viljund aastaks 2021
Arendatakse tootajate juhtimispddevusi ja | aastaks 2020 on juhtimiskoolituse ldbinud
kirjeldatakse karjddrivoimalusi korgkoolis. | 30% tdotajatest;

. osakonna tootajad osalevad
Juhtimine e . ~ .
juhtimiskoolitustes ~ vastavalt  korgkooli
poolt pustitatud sihttasemetest  ja

eesmaérkidest;
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osakond ldhtub oma tegevuses korgkooli

personalipoliitikast, mis annab suunad
personali  védrbamiseks, arenguks ja
karjadriks;
Innovatsiooni  ja nutikate lahenduste | aastaks 2018 on kdrghariduse dppetoolid
eesmirgil muudetakse institutsionaalse | koondunud kolme struktuuriiiksusesse;
arenguprogrammi ASTRA toel korgkooli | muudetud on kdrgkooli pShiméairus;
struktuur optimaalseks, juhtimist | osakonnal on uus pohiméérus;
tohustatakse. tugiteenused on koondatud iihtse juhtimise
Tugiteenused on juhitud keskselt ja | alla;
korgkooliiileselt.
Osakonnas on  tagatud  siisteemsed | siisteemised asendused toimivad,
asendamised.
Institutsionaalse akrediteerimise | korgkool 14bib institutsionaalse;
ettevalmistamine. vajalik statistika, kokkuvotted ja analiitisid
on koondatud ja esitatud;
Kolmandatele ritkidele suunatud | kodulehel on asjakohane ja kaasajastatud
Sise- ja informatsiooni ja koostodvoimalusi | informatsioon kétte§aadav; o
s kuvatakse korgkooli venekeelsel kodulehel. | kodulehe kasutamine on erivajadustega
véliskom . . ~
munikatsi K(.)duleht kohandatakse erivajadustega 1n1@§stele holbus; ' ) ‘
inimeste tarbeks. vajalik  informatsioon on  korgkooli
oon kodulehelt kittesaadav nii eesti, inglise kui
vene keeles;
Vilistlasi  kaasatakse karjddarindustamise | vilistlased viivad 14bi erialasid tutvustavaid
tegevustesse korgkoolis. iiritusi ja on kaasatud dppetdosse;
Korgkool toetab ERASMUS+ | dsjaldpetanute praktikal osaleb iga-aastaselt
dsjalopetanute praktikat, tutvustades | vihemalt 10 vilistlast;
programmi  vOimalusi  ja  abistades | vilistlaste rubriik ja foorum on kodulehel
Vilistlased pr.aktikakoha leidmisel. ~ B loodud;
Vilistlased kaasatakse Oppetdosse
ekspertidena, 10putédde komisjonidesse,

rakendusuuringutesse, arendustegevustesse,
oppejoudude ja  praktikajuhendajatena.
Korgkooli kodulehel luuakse vilistlast6o
alajaotus koos foorumiga ning
sotsiaalmeedia suhtluskanal.
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Korgkooli ja Oppimisvoimalusi | osalemine oppekavade
tutvustatakse  siistemaatiliselt ~ vastavalt | turunduskampaaniates;
koolitusvajadusele, sihtriihmadele ~ ja | koostatud on wuus kdorgkooli tutvustav
eesmarkidele. reklaammaterjal;
Turundus | Osakond osaleb sise- ja | siseskommunikatsioon ~on  sujuv  ja
- valiskommunikatsiooni protsessides oma | informatsiooni  edastamine  pidev  ja
tegevus vastutusala piires. eesmargiparane;
Tudengivarju pdevade korraldamine | kdrgkooli virtuaaltuur on loodud;
koostdds iilidpilasesinduse ja
kommunikatsioonispetsialistiga.
Osalemine messidel.
Oppeosakond osaleb kdrgkooli koik  kiisitlused on ldbi  viidud ja
Kvaliteedi | kvaliteeditddrihmatoos. kokkuvdtted koostatud ning edastatud
) kvaliteeditoorithmale;
juhtimine | Kodulehel kuvatakse informatsioon

kompaktsemal ja graafilisemal kujul.

kokkuvotted on kodulehel kittesaadavad;

2.5. Oppe- ja tookeskkond

Eesmirk: Korgkooli haldustegevus on tohus ja keskkonnasdbralik ning toimub
jatkusuutlik tipptehnoloogiline dppe- ning todkeskkonna arendus.

Korgkooli indikaatorid:

algtase 2016. aastal 25%, sihttase <30%;

kinnistute, hoonete ja ruumide majandamiskulude osakaal tegevuskuludest —

palgafondi osakaal tegevuskuludest — algtase 2016. aastal 62%, sihttase <65%.

Tegevus

Tegevuse Kirjeldus

Tulemus ja/voi viljund aastaks 2021

ASTRA*
tegevused

ASTRA projekti elluviimine vastavalt
taotluses planeeritud ajakavale ning
eelarvele.

vilja on arendatud kiirabisimulatsioon,

mille vOimalusi kasutavad tervishoiu-
tootajad, esmaabi ning kriisiabi koolitajad
Eestist ja vilisriikidest;

Tervise Tehnosahvri tulemusena on tervise
ja heaolu valdkonna kdrghariduse kvaliteet
todusnud ja rahvusvahelistumine tohustunud;
osakond toetab oma vastutusala piires koiki

ASTRA projekti tegevusi;

16




Tehniline
baas

Opikeskkonna sh tark- ja riistvara
kaasajastamine.

Opperuumide tunniplaani kuvamise
ekraanide soetamise planeerimine.

SPSS programmi ja SurveyMonkey litsents
on uuendatud ja kasutajatugi tagatud;
Opetaja laud on modelleeritud ja soetatud;
tagatud tunniplaanide kuvamine korgkooli
kodulehel;

vélisdppurite haldamise programm on
kasutusele voetud;

*Meetme ,,Eesti T&A rahvusvahelise konkurentsivoime suurendamine ja osalemine {ile-euroopalistes
teadusalgatustes ASTRA kaudu rahastatakse 20162017 Tallinna Oppehoone majatiibade iihendamine
juurdeehitusena koos kiirabiauto simulatsiooniga ning 2016-2022 Tervise tehnosahver.

2.6. Avalikkusele suunatud tegevused, tasulised teenused

Eesmirk: Korgkool korraldab kdikide dppekavade valdkondades kutse- ja erialaliitudega

tervisekasvatuslikke ja

tervisedenduslikke

uritusi

pohikooli-, giimnaasiumi- ja

kutseodppeasutuste opilastele ning koikidele eagruppidele.

Korgkooli indikaatorid:
— tervisekasvatuslikel ja tervisedenduslikel iiritustel osalejate arv aastas (hetkeseis

2016. aastal):

alushariduse Opilased — hetkeseis 1 914, sihttase 2 000;
pohihariduse Opilased — hetkeseis 1 725, sihttase 2 000;
keskhariduse opilased — hetkeseis 1 256, sihttase 1 500;
tooealised tdiskasvanud — hetkeseis 2 212, sihttase 2 500;

eakad — hetkeseis 175, sihttase 500;

— tasuliste teenuste tasu maht — hetkeseis 2016. aastal 4 425 eurot, sihttase 10 000

eurot.

Tegevus Tegevuse Kirjeldus Tulemus ja/voi viljund aastaks 2021
Kodikides  dppevaldkondades  korraldab | liritustel osalejate arv on stabiilne voi
korgkool koostoos kutse- ja erialaliitudega | kasvav, korgkooli todtajad avaldavad

Avalikkus [ tervisekasvatuslikke ja tervisedenduslikke | meedias  eriala  ja  teadusuuringuid
ele iritusi  pohikooli-,  giimnaasiumi- ja | tutvustavaid populaarteaduslikke artikleid;

suunatud | kutsedppeasutuste Opilastele ning koikidele

tegevused | eagruppidele.

Osakond osaleb kdorgkooli korraldatavatel
tiritustel.
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Korgkooli  raamatukogus  korraldatakse
terviseteemalisi virtuaalnditusi.
Osakond pakub tuge niituste ldabiviimisel.

raamatukogus on korraldanud temaatilise
virtuaalndituse koik Oppekavad vihemalt
iiks kord aastas;

Avalikkusele suunatud tritustel osalemine,
kdrgkooli tutvustamine.

tiritused toimuvad vastavalt planeeritud
eesmirgi ja kavale;
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Arengukava tiitmine ja muutmine

Korgkooli ndukogu poolt vastu vdetud arengukavast ldhtuvalt tdpsustatakse
struktuuriliksustes arengukavad ja tegevuste elluviimiseks koostatakse todplaanid igaks
Oppeaastaks ning kdrgkooli ndukogus sonastatakse iga-aastased eesmaérgid.

Arengukava tditmist analiiiisitakse:
1) eelarve koostamise perioodis igal kalendriaastal;
2) kord aastas annab iga struktuuriiiksus rektoraadile aru arengukava tditmisest ning
esitab ettepanekud edasiste tegevuste ja vajaduste kohta;
3) jooksvalt kdrgkooli ndukogus ja rektori infotunnis tootajatele;
4) majandusaasta aruande koostamisel,;
5) ndunike kogu istungil vdhemalt {iks kord perioodi jooksul.

Arengukava muudetakse juhul, kui ilmnevad asjaolud, mis takistavad olulisel méiral
olemasoleva arengukava tditmist. Arengukava muutmise protsessi kaasatakse korgkooli
tootajad korgkooli ndukogu kaudu, vajadusel kaasatakse ndunike kogu.

Muudetud arengukava kooskolastatakse Haridus- ja Teadusministeeriumiga ja voetakse
vastu korgkooli ndukogus.
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Lisa 1 Indikaatorid

Nr Indikaator Uhik Hezt(l)(;: ;eis Si2h J;z;se
2.1.1. |Taootajad
Mobiilseid oppejoude aastas oppejoudu 28 50
Osakonna toGtajate Opirdnne tootajat 5 10
Toétajate rahulolu juhtimisega hinnang* 38 4,2
Tootajate rahulolu tugitootajate t6oga hinnang* 4,3 4,3
2.1.2. | Oppijad
Korgkoolist viljalangevus % 7,9 =7
Oppekczva nominaalkestuse j?Oksul {5petant.4d tiliopilaste osakaal oppesse o 70 70
vastuvoetutest arvestatuna korgkooli keskmisest
Vilistlaste erialane t6ohoive % 85 85
Oppijate mobiilsus % 8,6 20
Oppeaine ,, Tuutorlus* libinute arv aastas arv 6 10
2.2. | Oppimine ja dpetamine
Oppekavadevahelised iihisoppeained EAP 20
Vilisiiliopilaste arv arv 15
Oppijate rahulolu 6ppeprotsessiga % 91 95
Oppijate rahulolu tugiteenuste ja ndustamisega hinnang* 33 4,2
Ulekoolilised dppekorraldust tutvustavad dppeained EAP 2 5
2.4. Juhtimine, kommunikatsioon ning vilistlased
Juhtimiskoolituse libinud toétajate arv arv 15 41
Struktuuriiiksuste arv kérgharidusoppes arv 7 3
Tootajate rahulolu infolitkumisega hinnang* 4,2 4.4

*5-palli siisteemis
Korgkooli indikaatorid
Osakonna indikaatorid
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