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Sissejuhatus

Tallinna Tervishoiu Korgkooli (edaspidi korgkool) arengukava aastateks 2009 — 2012 on

strateegiline dokument, milles méératakse kindlaks kérgkooli arengueesméargid aastani 2012,

Arengukavas piistitatud arengueesmirgid tulenevad korgkooli hetkeolukorra kirjeldusest
SWOT analiiiisi abil, mis viidi 1dbi 2008. aasta jaanuaris, samuti 200S5. aastal koostatud
arengukava analtiisist ning ldhtuvad kérgkoolis kokkulepitud védrtustest, missioonist ja

visioonist.

Arengukava jérgib korgkooli t66d reguleerivaid seadusi, médrusi, korgkooli pohiméérust ning

muid Gigusakte.

Kargkooli arengueesmirkide ellurakendamiseks kavandatavad tegevused on jagatud nelja
valdkonna vahel, késitledes vastavalt liilkmeskonna, pohitegevuse (ppetdo, arendustegevus
ning koost66), organisatsiooni ning materiaal-tehniliste ressurside (pi- ja todkeskkond ning

raamatukogu) arendamist.

1. Hetkeolukord

K&rgkool on Haridus- ja Teadusministeeriumi hallatav riigi rakenduskdrgkool, mis tegutseb
rakenduskdrgkooli seaduse, korgharidusstandardi, kutsedppeasutuse seaduse, korgkooli
pShimddruse ja teiste Oigusaktide alusel. Korgkoolis on  v&imalik  6ppida

rakenduskdrgharidusdppe ja kutsedppe dppekavade alusel.

Kargkoolil on dppehoone ja iilidpilaskodu Tallinnas ning alates 2006. aastast struktuuritiksus

Kohtla-Jarvel,

Korgkoolis on kaheksa dppetooli: denduse, &mmaemanduse, optomeetria, hambatehnika,
tegevusteraapia, farmaatsia, tervisedenduse ning ild- ja toetavate ainete Sppetool ja kaks
osakonda: kutsehariduse- ning dppeosakond. Seisuga 01. oktoober 2008 dpib korgkoolis 1269

tiliopilast kaheksal rakenduskdorghariduse dppekaval ja 98 dpilast tihel kutsedppe dppekaval.
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Korgkoolis totab 221 inimest. Oppejoududest 17 on doktorikraadiga ja 5 &ppejdudu &pib
doktoridppes. 86 Oppejoul on magistrikraad v3i vastav kvalifikatsioon ja 13 td6tajat dpib

magistridppes.

2. Missioon

Korgkooli missioon on pakkuda rahvusvaheliselt tunnustatud rakenduskdrgkoolina dppijatele
kvaliteetset kdrgharidust ja kutsedpet tervise ja heaolu valdkonnas, t6dalast tdienduskoolitust

ning rakendusuuringute ja rahvusvahelistumise kaudu arendada Spetatavaid kutsealasid.

3. Visioon

Korgkool on Eestis ja rahvusvaheliselt tunnustatud rakenduskorgkool, kus koostdos
vélisprogrammidega arendatakse elanikkonna tervise vajadusest ldhtuvalt tihiskonnale
vajalikke valdkondi. Kérgkooli 1dpetajatel on valmisolek elukestvaks &ppeks ja voimalus

asuda pérast 1dpetamist to6le valitud kutsealal.

4. Strateegilised eesméirgid aastaks 2012

4.1. korgkoolis Opitakse kaheksal rakenduskorghariduse dppekaval, sh alustatud on de eriala
koolitust koigis neljas valdkonnas (tervisedendus, intensiivdendus, vaimse tervise dendus ja
kliiniline 6endus) ning kolmel dppekaval kutsedppe tasemel;

4.2. korgkoolil on koostdos tédandjate- ja erialaliitudega vilja todtatud rakendusuuringute
suunad ja viiakse 1dbi rakendusuuringuid, mille tulemusi rakendatakse valdkonna edendamisel
sh uute Oppekavade viljatostamise algatamiseks;

4.3, korgkool korraldab kutse-, ameti- ja erialaste teadmiste, oskuste ning vilumuste
omandamist ja tdiendamist, sh timberdpet, mis vastavad tédandjate, erialaliitude, sotsiaal-,
tervishoiu- ja haridusasutuste ning t66turu ndudlustele;

4.4. erialadel, kus magistridppe véimalus Eestis puudub, tehakse Eestis ja Euroopas koost6dd
tthisdppekavade loomise eesmirgil;

4.5. osaliselt on renoveeritud ja sisustatud dppehoone Kohtla-Jarvel, mis on kujunenud
kaasaegse elu-, Opi- ja tookeskkonnaga tervise ja heaolu wvaldkonna koolitus- ja
kompetentsikeskuseks Ida-Virumaal;

4.6. renoveeritud raamatukogu ruumid Kohtla-Jarvel ja kaasajastatud ruumid Tallinnas

vastavad erinevate sihtgruppide ootustele ja vajadustele.



Strateegiliste eesmérkide elluviimiseks kavandab korgkool tegevused liikmeskonna,

pohitegevuste, organisatsiooni ning materiaal-tehniliste ressursside arendamiseks.

5. Litkmeskond

5.1. Uligpilased ja dpilased

Seoses demograafiliste ja majanduslike muutustega suureneb selliste tdiskasvanud Oppijate

arv, kellel on varasem Gppimis- ja tookogemus, kes on teadlikult eriala valinud ning on

motiveeritud.

Ulidpilaste ja dpilastega seotud eesmirkide saavutamiseks korgkool:

Aastatel 2009 — 2012

5.1.1.

teeb tihedat koostood teiste haridus-, tervishoiu- ja sotsiaalasutustega, et valmistada
korgkooli astumiseks ette parimaid ilidpilas- ja Opilaskandidaate tagades iihtlasi
riikliku koolitustellimuse tditmise;

arendab edasi ja tdiustab selget, toimivat ning usaldusvéirset varasemate dpingute ja
tookogemuse arvestamise stisteemi (VOTA);

jitkab Oppijate motivatsioonisiisteemi arendamist ja otsib voéimalusi stipendiumifondi
suurendamiseks;

toetab kutsealase haridusega, kuid kutsealalt eemal olnute té6turule naasmist.

Aastal 2009

5.1.5.

5.1.6.

tootab vilja erialase suunitlusega hasti toimiva muutuvate (hiskonna- ja
erialatingimustega integreeritud noustamissiisteemi dppijatele, sh toétervishoiu alal;
tootab vilja stisteemi ja kaasab Sppijad kdrgkooli arendamisse ja juhtimisse (kdrgkooli
noukogus, 0ppekavade ndukogudes, eetika- ja bioectika komisjonides, dppetoetuste
médramise komisjonis, kvaliteeditoorithmas), sh tervist edendava institutsiooni
loomisesse ja vastavate tegevuste viimisesse kogukonda;

t66tab vilja stisteemi, mis tagab Oppijate kaasatuse arendus- ja uurimistdosse sellises
ulatuses, et tilidpilased ja dpilased esitlevad oma tulemusi Eestis ning rahvusvahelistel
konverentsidel ja tritustel;

valmistab ette ja kdivitab dppijate tuutorstisteemi.



Aastal 2010
5.1.9. rakendab Oppija vajadusi arvestava ja paindliku dppekorralduse;

5.1.10. moodustab vilistlaskogu korgkooli tegevuste toetamiseks.

Aastal 2011

5.1.11. votab ddede eriala koolituse raames igal aastal vastu 20 tervisede iilidpilast, nii et
aastaks 2011 on [opetanud tervisede erialal 60 dde.

5.1.12. t66tab vélja pShimdtted immigrantide ja erivajadustega dppijate toctamiseks;

5.1.13. arendab edasi Oppijate tunnustamise siisteemi (stipendiumid, tdnukirjad, meened,

toetused jms).

5.2. Tootajad
Korgkoolis tootavad oma valdkonna tunnustatud spetsialistid, kellest vdhemalt 75% on
magistrikraadiga voi sellele vastava kvalifikatsiooniga ja 10% on doktorikraadiga voi sellele
vastava kvalifikatsiooniga. Korgkooli t66tajad ldhtuvad elukestva dppe pdhimdtetest ning
valdavad Opetamise erinevaid tehnikaid. Tdétajad tegelevad aktiivselt enesetdiendamisega

ning osalevad korgkooli arendustegevuses.

Tootajatega seotud eesmarkide saavutamiseks korgkool:

Aastatel 2009 - 2012

5.2.1. vérbab ja rakendab oma valdkonnas pidevaid Sppejdude ja teisi toGtajaid ning

toetab juhtimispotentsiaaliga tdttajate arengut, sh viirtustab ja kaasab
pensioniealisi téotajaid;

5.2.2. korraldab sise- ja wviliskoolitusi, mis toimuvad vastavalt organisatsiooni
vajadustele ja eesmdrkidele, tuginevad iga-aastastel arenguvestlustel ja
eneseanaliitisidel ning arvestavad tthiskonna vajadusi;

5.2.3. toetab 3ppejoudude ja k&rgkooli todtajate vdorkeelte ning eesti keele oskuse
arendamist;

5.2.4. toetab 6ppejoudude Opetamis- ja juhendamisoskuste arendamist;

5.2.5. soodustab ja innustab Oppejoudude dppimist doktoridppes, et tagada avatavate
dotsendi ja professori ametikohtade tditmine ja tootajate konkurentsivoime;

5.2.6. jitkab ja stivendab organisatsioonikultuuri ja traditsioonide arendamist;

5.2.7. tagab mentorikoolituse igal aastal vdhemalt 100 mentorile;



5.2.8. wvastavalt korgkooli eesmirkidele ja vajadustele korraldab Umber ké&rgkooli

tugistruktuuride t66.

Aastal 2009
5.2.9. juhtimisalase kompetentsi arendamiseks valmistab ette ja viib ldbi juhtimisalase

koolituse kdrgkooli tipp- ja keskastme juhtidele.

Aastal 2010
5.2.10. toetab optomeetria dppetoolis kolme magistrikraadi kaitsmist Lati Ulikooli

fitisikateaduskonnas.

Aastal 2011

5.2.11. denduse Oppetoolis on kaks &endusteaduse doktorikraadiga &ppejdudu ja
magistrikraadi kaitseb kuus éppejoudu;

5.2.12. immaemanduse Gppetoolis on magistrikraadi omandanud tiks Oppejoud ja
véhemalt tiks Sppejoud on alustanud &pinguid doktorantuuris;

5.2.13. kutsehariduse osakonnas on vidhemalt iks Oppejoud alustanud &pinguid
doktorantuuris;

5.2.14. loob vidhemalt {ihe dotsendi ametikoha;

5.2.15. loob optomeetria dppetoolis lektori ametikoha.

6. Pohitegevus
6.1. Oppetss
Korgkool pakub tdenduspShist taseme-, tdiendus- ja timberdpet ihiskonna vajadustele

vastavate vdljundipdhiste dppekavade alusel.

Oppetsoga seotud eesmirkide saavutamiseks kdrgkool:

Aastatel 2009 — 2012
6.1.1. soodustab dppekavaarendust luues erinevaid dppekava ndukogusid ja t&orithmi;
6.1.
6.1.3.

6.1.4. alustab farmaatsia Oppetoolis tdienduskoolitusi koost6ds Eesti Farmatseutide

o

toetab erinevate meetodite kasutamist, sh e-dpet;

korraldab kutsedppes tookohapshist dpet (Spiposi dpet) maakondades;

L2

Liiduga farmatseutidele (kaks koolitust aastas).



Aastal 2009

6.1.5. koostab viljundipohised Oppekavad, mis on aluseks ppeainete omavahelisele
edasisele integreerimisele ning vodimaldab Oppeprotsessi tulemusel saavutatud
cesmérke selgemalt hinnata;

6.1.6. anallitisib kutseharidusega dmmaemandate koolitusvajadust ja planeerib 6ppe
alustamist rakenduskd&rghariduse tasemel;

6.1.7. juurutab implantoloogia ning CAD/CAM tchnoloogiate aluste Opetamist
hambatehnika dppekaval;

6.1.8. kéivitab perioodilise tegevusteraapiaalase tdienduskoolituse (4 koolitust aastas).

Aastal 2010
6.1.9. viib l4bi véljundipShiste Sppekavade analiiiisi;
6.1.10. juurutab virtuaalsete portfooliode koostamist eriala- ja alusainete ning praktika
osas;

6.1.11. suurendab veebipohist opet vastavalt kargkooli e-dppe arengukavale 2007 — 2012.

Aastal 2011
6.1.12. tagab de Oppekavas vihemalt tihe inglisekeelse dppemooduli vélja téotamise;

6.1.13. tagab farmaatsia dppetoolis vdhemalt kolme Gppematerjali koostamise.

6.2. Arendus- ja koostoo
Korgkool tegutseb pidevalt areneva organisatsioonina tihedas koost6ds erialaliitude,
t66andjate ja rahvusvaheliste organisatsioonidega. Kaasab dppijad arendusprojektidesse ja
uurimistoosse, et anda valmisolek oma valdkonna arendamiseks ja tdenduspohiseks

praktikaks.

Arendus- ja koostdoga seotud eesmirkide saavutamiseks korgkool:

Aastatel 2009 — 2012

0.2.1. kaasab tooandjate, erialaliitude, vilistlaste esindajad k&rgkooli erinevatesse

ndukogudesse ja to6rithmadesse;
6.2.2. jdtkab osalemist rahvusvaheliste organisatsioonide tegevuses litkmena;
6.2.3. tagab igal aastal vdhemalt the {lidpilase uurimisté6 esitamise koolivilisele

liopilaste teadustodde konkursile;



6.2.4. tagab oppejdudude publikatsioonide ja ettekannete presenteerimise iga-aastasel
rahvusvahelisel néddalal, igal teisel aastal korgkooli toimetistes, igal vdimalusel
konverentsimaterjalides ning ajakirjades nii Eestis kui vilismaal;

6.2.5. koostdds tooandjaga todtab wvilja uuringute suunad, et tagada uurimis- ja
arendustdd jdrjepidevus ja mdistetavus erinevatele osapooltele, vdttes arvesse
elanikkonna vananemise ja rahvastiku tervise olukorda;

6.2.6. igal aastal osaleb tliGpilasvahetuses vihemalt 10 iilidpilast;

6.2.7. igal aastal osaleb dppejoudude vahetuses vihemalt 10 dppejdudu;

6.2.8. koostoss  Kutsekvalifikatsiooni  Sihtasutusega  uuendab  olemasolevaid
kutsestandardeid;

6.2.9. osaleb kutse andja t&6s v&i annab ise kutset;

6.2.10. tagab koosttos praktikabaasidega teooria ja praktika integratsiooni ning praktika

juhendajate koolituse (mentorikoolitus).

Aastal 2009
6.2.11. analiilisib  keelekeskuse loomise wvajadust ja vajaduse ilmnemisel loob

keelekeskuse;
6.2.12. alustab  farmaatsiaalast koostédd FEesti Keskkonnauuringute Keskusega

instrumentaalanaliiiisi vallas.

Aastani 2010
6.2.13. viib 18puni rahvusvahelise rakendusuuringu ,,Rasedusaegse suitsetamise maju‘;
6.2.14. alustab Sppekava iihisosa véljatostamist Mainori Kdrgkooli disaini instituudiga

universaalse disaini pdhim&tete rakendamisest tegevusteraapia dppekaval.

Aastal 2011
6.2.15. to6tab vilja EL direktiivide tditmist tdendava tunnistuse blanketi, mis kinnitab
ilidpilase ja dpilase padevusi tdotamaks EL riikides;
6.2.16. koostsds Tallinna Ulikooli Haapsalu KolledZiga tootab vilja iihisosaga dppekava

tervisedenduses.



7. Organisatsioon
7.1. Juhtimine ja kommunikatsioon
Korgkooli juhitakse tervikliku kvaliteedijuhtimise pShimétetel, kus pohivddrtuseks on
inimene. Hésti toimiva informatsioonististeemi ja kommunikatsioonisiisteemi olemasolu,
tootajate pidev enesearendamine ning kdrgkooli mdjugruppide kaasamine strateegilisse

juhtimisse on eduka juhtimise eeldusteks.

Juhtimisega seotud eesmérkide saavutamiseks kdrgkool:

Aastatel 2009 — 2012

7.1.1. jétkab kvaliteedijuhtimise slisteemi véljatdotamist ja rakendamist, mille tulemusel
valmib kvaliteedi kdsiraamat:

7.1.2. viib ellu regulaarset sisehindamist korgkooli dppetoolides, osakondades ja teistes
tiksustes, mille tulemuste analiiiisi alusel koostab arengu- ja tegevuskavad,;

7.1.3. kogub tagasiside- ja monitooringusiisteemi (TMS) ning teiste tagasiside kanalite
kaudu regulaarset tagasisidet koikidelt huvigruppidelt, mille tulemuste analiiiisi

alusel koostab arengu- ja tegevuskavad.

Aastal 2010
7.1.4. koostods Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukogu (RKRN) ning Haridus- ja

Teadusministeeriumiga arendab tihtsetel alustel toimivat Sppeinfostisteemi (OIS).

Aastal 2011
7.1.5. koostods Rakenduskorgkoolide Rektorite Noukogu (RKRN) ning Haridus- ja
Teadusministeeriumiga arendab iihtsetel alustel toimivat kvaliteedikédsiraamatut;

7.1.6. viib 1dbi kutsehariduse osakonna sisehindamise trendianaliitisi kolme aasta 13ikes.

8. Materiaal-tehnilised ressurssid
8.1. Opi- ja tookeskkond
Korgkool tagab dppe- ja tédkeskkonna korrashoiu ning selle td6tervishoiu nduetele vastavuse.
Kvaliteetne Oppe- ja tookeskkond toetab Oppimist ning koostodd toodandjatega ja
praktikabaasidega. Oppijaid ja Oppejoudusid teenindav tugipersonal on v&tmeisikuteks
Oppetdd  korraldamisel, Oppejoudude ja Oppijate juhendamisel Oppimisega seotud ja
sotsiaalsetes kiisimustes. Erinevad innovaatilised lahendused toetavad koostddd nii, et sellesse

on kaasatud koik osapooled: dppejdud, dppijad, tédandjad ja praktikabaasid.
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Opi- ja tookeskkonnaga seotud eesmirkide saavutamiseks korgkool:

Aastatel 2009

—2012

8.1.1.

8.1.2.

8.1.3.

Aastal 2010
8.1.4.

8.1.6.
8.1.7.

Aastal 2011
8.1.8.

8.1.10.

arendab ning korraldab pidevalt infotehnoloogilisi vdimalusi, tagades erinevate
dppemeetodite kasutamise ning info kéttesaadavuse;

tagab, et korgkooli illidpilaskodu on oppimist ja puhkamist toetav ning
turvaline elukeskkond;

kaasajastab keemia- ja farmatseutilise tehnoloogia 6ppelaboratooriumi
baasvarustuse 2 000 000 krooni vadrtuses, hambatehnoloogia
dppelaboratooriumi  sisustuse ja tehnika 2 000 000 krooni védrtuses,

optomeetria dppelaboratooriumi sisustuse ja tehnika 300 000 krooni véértuses.

ehitab vilja Tallinna dppehoone ventilatsioonististeemi 6 700 000 krooni
viirtuses;
paigaldab Tallinna &ppehoonele uue soojustatud katuse 3 000 000 krooni
viirtuses;
viib ldbi Tallina ppehoone torustiku uuendamise 2 400 000 krooni védrtuses;
renoveerib  Kohtla-Jarve  struktuuriiiksuses ruumid (osaliselt Euroopa

Sotsiaalfondi rahastusega).

koostab ja annab vilja eestikeelse dmmaemanduse &piku koostdds Tartu
Tervishoiu Kérgkooliga;

tdlgib ,,Becoming A Mother kirjanduse, mida kasutatakse dmmaemanduse
ainete kohustusliku dppekirjandusena. Kirjandus tdlgitakse koostdds Tartu
Tervishoiu K&rgkooliga 700 000 krooni védrtuses;

korraldab koostsds Tartu Tervishoiu Korgkooli ja Eesti Odede Liiduga
NANDA Klassifikatsioonide ja kédsiraamatu t3lkimise ning aluste Opetamise

ddede ja dmmaemanduse dppetoolides 1 000 000 krooni védrtuses;

8.2. Raamatukogu

Tagab raamatukogu (Tallinnas ja Kohtla-Jdrvel) jatkusuutlikkuse ja konkurentsivdime, olles

materiaal-tehnilise varustatusega teiste korgkoolide vdrdvdirne partner Eestis ja vilismaal.
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Raamatukogu arendamisega seotud cesmirkide saavutamiseks kdrgkool:
Aastatel 2009 — 2012

8.2.1. arendab raamatukogu elektrooniliselt (e-raamatukogu), soetatakse bibliograafia

programm;
8.2.2. tagab ligipddsu teaduskirjandusele ja koordineerib kdrgkooli kirjastustegevust;
8.2.3. otsib lahendusi raamatukogu ruumide laiendamiseks Tallinna 6ppehoones;

8.2.4. tootab vilja intellektuaalomandi haldamise stisteemi.

9. Arengukava uuendamise kord
Arengukava alusel koostavad kdik korgkooli struktuuriliksused detailsed arengu- ja
tegevuskavad, mis kinnitatakse korgkooli ndukogus. Tegevuskavade alusel koostatakse iga-
aastased tooplaanid ja esitatakse ndukogule kinnitamiseks.
Arengukava ja tegevuskavade tditmist analiilisitakse igal aastal Sppekava ndukogudes ja
k&rgkooli ndukogus.
Tegevuskavadesse tehakse muudatused lihtudes hetkeolukorra analliisist, sisehindamise
tulemustest ja erialade ning riigi vajadustest.
Arengukava uuendatakse seoses:

- arengukava kehtivusaja 16ppemisega;

- asjaolude ilmnemisel, mis takistavad olulisel mééral olemasoleva arengukava tditmist.
Ettepanekud arengukava uuendamiseks kooskdlastatakse kdrgkooli ndukoguga, vajadusel

nounike koguga ja esitatakse kinnitamiseks haridus- ja teadusministrile.
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